" Spelarens syn pa tréanaren/coachen”
- Av THOMAS STRANDBERG —

Jag har under en 20-arig spelarkarriar (sedan 1983) bl.a. upplevt trénare som Per Marts,
Tomas Gradin, Torgny Bendelin, Dan Hobér, Timo Lahtinen, Géran B Lundberg, Vladimir
Jurzinov och Niklas Wikegard.

Fram till 1985 var ishockeyn en verksamhet dar man spelade for klubben och laget.

Men redan 1985-90 borjade ishockeyn bli ett rent yrke fér nagra, medan jag och en del andra
forsokte kampa pa med att bade spelaishockey och jobba.

Safran 1985 kan man saga att elitishockeyspelaren alltmer utvecklastill en ren yrkesman.
Dessutom ofta en familjefar med bade fru och barn, som ska forsorjas med en arbetsinkomst
fran ishockeyn.

Situationen idag

Samtidigt betyder det att trénaren kan stélla betydligt hdgre krav.

- Du &r anstélld av oss och det enda Du gor &r att spelaishockey savi kraver si och sa...
Det &r liksom lite skillnad for Par Marts néar han argang 2003 ska tranaHV 71 och nér han
1983 tranade junioren Thomas Strandberg i Norrtélje.

Men det som & gemensamt &r att manga trénare & omedvetna om det informella ledarskap
som en del av spelarna utévar medvetet eller omedvetet .Det &r lika oavsett vilket artal man
namner

Tranaren & spelarens formella chef som styrelsen/ sportchefen anstallt.

Men tranaren har inte anstéllt spelaren utan han &r kontrakterad av en sportchef.

Det & en altmer tydlig skillnad in pa 2000- talet.

Jursinov kontra Marts

Jag pratar om Per Marts men jag har ocksa upplevt legendariske Vladimir Jursinov vars
ledarskap man kan siga vara rena motpolen till vad Per Marts representerar.

Jursinov var under den ryska storhetstiden assisterande coach till Tichonov. Pa den tiden var
det Tichonov som skéllde och stod i och svarade for coaching by fear.

Som forstetranare i TPS Abo och i den schweiziska ligan (dér jag tréffade p& honom) hade
han kopierat Tichonovs modell. Som ass. coach till Tichonov hade han daremot varit den som
trostat alla utskallda spelare i bas och omkl&dningsrum.

Det funkar under vissa omstandigheter

Jursinov var en liten valkammad &ldre (59 ar) farbror i kostym som pratade tyska och var hur
trevlig som helst de tva forsta veckorna.

Sedan férvandlades han till ett monster som férklarade i mycket tydligaordalag. .. att nu var
det dags att borja prestera.

Och snacka sedan om ” Management by fear” — det var ndrmast ett understatement!

Ett system som inte passar mig och som jag inte tror pa.

Men icke forty s& méste man erkdnna att det funkade mycket brai TPS Abo.

Varfor funkade det da fastéan jag personligen tycker det ar fel?



Min forklaring &r:

1) Han agerar konsekvent — lika helatiden. Det fanns minsann inget att tveka pa eller
mi ssuppfatta.

= Vill man inte varamed under de givna premisserna fran hans sida sa stod alltid dorren
Oppen for den som ville ga ut.

- Bitteschon...
2)Han hade stor auktoritet och visste precis vad han gjorde!

Hur lange och i vilkalagen haller denna modell?

Jo, salange...

... det finns en 30- 35 spelare i truppen sa att det finns en strid strom av spelare att tillga
Om det & nagon som véljer att resasig upp och gasa....

... finns det spelare som helatiden star i k6 och som brinner for att taen platsi laget istéllet.
Pa sa sétt &r alla spelare helatiden radda for det tryck som hans ledarskap skapar.

Jursinov fick dock problem i Schweiz eftersom spelartillgangen dér inte var den sammasom i
TPS Abo.

Jag lamnade bl.a. in och det kan man tycka mycket om. Jag hade trots allt ett kontrakt som
man kunde tycka att jag skulle spela ut.
Den utl6sande faktorn var dock efter en match som vi forlorat och han kallade till sig mig.

= Men Thomas. Vi har forlorat. Du var inne pa ett baklangesmal. Skams Du inte? Hur
ska Du kunna visa dig pa stan med din fru och dina barn — de far ju skammas for Dig.
Dit —men inte langre kunde han driva mig!

Skillnaden
Skillnaden mellan Mérts och Jursinov nér det géller t.ex. spelardirektiv?

Mérts gav bara ramarna.

- Sahar tycker jag att vi ska spela. Hur ni sedan |6ser det ute pa banan kan inte jag séga
i detalj. Jag stér i baset .Det & ni som &r ute pa banan och ska se lGsningarnai givna
situationer héar och nu.

= Jagtrénar er i fardigheter. Men det & ni som ska avgora dar ute paisen hur ni ska
gorafor att |6sa situationerna for att skapa det spel vi kommit Gverens om.

Vad var gemensamt?

Trots att Méarts och Jursinov & saolikasavar de ahdalikai vissa avseenden.
Och det de hade gemensamt var:

- Badavar mycket klara 6ver sin roll som trénare. Vad de stod for sa det man matte var
likai all vader. Oavsett modell si ger detta trygghet.

= Entrénare maste altid sta for ndgot s att hans personliga karaktar dverensstammer
med hans teorier. Det finns en massa bocker och |8sa och spektakuldra kurser att ga



om ledarskap. Men att anvanda sig av dessa inforskaffade teorier blir bara ett tomt eko
om de inte dverensstammer med ens personliga sétt.

- Man brukar siga att barn inte gér som du sager utan som du gor. Det galler aven
ishockeyspelare.
En ishockeyspelare bor fa veta av sinatranare:

= Vad vill han formedlanér det gadller den ishockey vi ska spela?

= Vad kommer han att anvanda for ledarstil.
Tydlighet alltsd om vad som véantar sa det inte behtver bli ndgra éverraskningen. Jasa
menade han s&?

Min syn paishockeyns nulage

Det stélls storre krav paishockeyspelaren in pa 2000- talet &n pa 80- talet. Men nu far man
lov att bli betraktad som yrkesman och far tjana pengar. Det & ju sjalvklart att det da ska
stéllas krav pa dagens ishockeyspelare.

Ishockeyn har utvecklats mycket under de senaste decennierna— speciellt da fysiol ogiskt
dér vi oftalegat i framkant jdmfért med andra bollidrotter.

Vad jag déremot kan tycka ar att vi mer eller mindre statt och stampat pa
gruppdynamikens omréde.

Om vi utvecklat det fysiologiskartill 90% sa bedémer jag som jamforelse att vi endast
utnyttjar gruppdynamikens mojligheter till 40%.

Jag &r tveksam till om ishockeyns sociala kompetens &r fullt utnyttjad

Individen och gruppen

Vem intresserar sig for hur Thomas Strandberg mar nér han spelar ishockey i Djurgarden?
Gruppen bestdr av individer. Ointresse for individen blir ointresse for gruppen som sadan.
| ishockey tycker vi inte om ord som angest, radsla, nervositet 0.s.v.

Men har man de kanslorna s maste man fa tala om dem sa man inte bar det vidare som en
ryggsack som blir allt tyngre att bara.

Engagemang och attityd & ocksa viktigaord i dagensishockey. Eftersom man i elitidrott
tévlar mot jamlikar sd & det oftast instalIningen som blir tungan pa vagen.

Sedan far man som professionell idrottsman acceptera den miljé man befinner sigi aven
om man kanske inte gillar den eller de medspelare som man inte heller valt.

Men man har galv valt att vara dar!

Sa man far acceptera att gora det bésta av situationen sasongen Ut.

Tranarrollen i en brytningstid

Ordet tranare & i dagensishockey inte léngre relevant. Den som betitlas tranare &r idag
mer att beteckna som coach och ledare. Jamfort med tidigare sd & bade tranaren och
spelarnaomgivna av en massa specialister.
Tranaren blir darmed en specialist bland specialister.

Har alatranare forstatt det?

Han ska gora att spelaren kénner fortroende, trygghet.

Ge kanslan — grabbar jag tror att ni kommer att klara av det hér.

Skapa en kansla hos gruppen for att kunna ga genom eld och vatten for varandra.

Och dafinns det bara en sak att géra— kommunicera, kommunicera. ..



