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1. INLEDNING

| detta inledande kapitel vill jag ge lasaren en introduktion till mitt valda problemomrade gen om en allman diskussion. Jag
kommer aven att presentera uppsatsens syfte.

Arbetet som ledare inom idrotten och framforallt elitidrotten pa seniorniva ar fylld
krav. P& olika nivaer och avstand vill man se resultat och i vissa fall ha
forklaringar. Dessa olika grupper kommer att paverka dig och resultatet pa olika
satt.

Du som tranare eller ledare (jag utgar ifran att du ar avionad) hamnar som
anstalld i en relation till féreningen som arbetsgivare, dar du rapporterar direkt till
ledningen(styrelsen). Forhoppningsvis ar en tydlig arbetsbeskrivning gjord s& att
inga tvivel uppstar nar det borjar blasa.

Styrelsen eller sportgruppen som har anstéllt dig vill se sportsliga resultat.
Idrottsvarlden ar mycket tydlig i att vardera framgang i mal, poang och placering.

Den gruppen du leder och arbetar narmast med dagligen ar spelarna. Det ar en
grupp som ar och skall vara stark, framférallt tilsammans. | en konkurrerande
verksamhet, vilket elitidrott ar finns det alltid ett uns av missndje da det uppstar ett
val. Spelare kan forsoka skaffa sig fordelare i denna situation genom att sjélva
eller tillsamman med andra i gruppen satta press mot dig som ledare. Det kan
ocksa vara sa att spelarna kraver, som jag som ledare gér mot spelarna en
professionalism av mig som ledare. Aven spelare kan och skall satta krav for att
driva laget, gruppen vidare. Det galler givetvis ocksa pa dig som ledare.

Sponsorer kommer och gar, men kommer alltid vara for forningen viktiga i form av
kapital. Det investerade kapitlet ger ingen rétt till sportsliga beslut, men sponsorn
vill garna se en avkastning i form av resultat. Ofta handlar det om uppmarksamhet
och status och givetvis sportsliga framgangar.

En annan grupp ar media. Deras bevakning Okar i takt med att samhaéllet
forandras. Det finns fler nya medier i form av internetsajter, webb-tv och tv-
kanaler. Media har en férmaga att 6verdriva laget, resultatet for att skapa en
intressant vinkling av handelsen. Detta ar ju for att f ett Gvertag i bruset i
medievarlden. Det handlar om att sélja och ater salja.

Den storsta gruppen i idrottsvarlden ar fansen, supportrarna. En samling individer
som i olika grad brinner for sitt lag och sina spelare. Det &r i deras dgon satt, sitt
lag. Deras kanslor har en formaga att forstarkas i med och mot gang. Detta kan
stalla ytterligare krav pa oss som ledare.

Utover dessa krav utifran, satter vi som ledare krav pa oss sjalva. Denna
ambitionsniva ar oerhort viktig. Tappas ambitionen, och senare engagemanget ar
ledarskapet tomt. Men, det stéller ytterligare krav pa ledaren.

Kraven som kommer fran olika hall grundar sig ifran mal. Mal i olika former, fran
individer, grupper eller kanslor.

For att kunna fa en dverblick som ledare brukar det réra sig om kortsiktiga och
langsiktiga mal. Detta som grupp(lag) och pa individ(spelare) niva. Utover detta
skulle jag vilja lagga i en parameter pa mellanniva. Mellan kort och langsikt.



Det kan rora sig pa kortsikt att gora en bra traning eller vinna matchen eller gora
mal i ett specifikt power-play. P& individniva kan det vara att vinna den specifika
tekningen.

Pa lang sikt kan det handla om att bli mastare inom 3 ar eller pa individniva att
komma med i landslaget inom 2 ar.

Mellan kort- och langsikt finns det ju en mellan niva som ocksa skall fyllas, bade
pa grupp- och individniva. Detta ar den stora biten under en sasong. Kvalificera
sig for slutspel, hoja power-play procenten. Lyckas att fa laget att folja spelidén.
Utveckla individen som spelare, men ocksa som manniska.

Din egen utveckling som ledare ar ocksa viktig, pa alla nivaer.

For att inte drunkna eller bli forblindad av alla krav som stélls pa dig som ledare
fran ovan namnda nivaer tror jag pa vikten av tydligt mal. Och jag har for avsikt att
ta fram en form av styrkort som en guide i arbetet med att ta fram malséattningen.
Processmalet ar din vag till det strategiska malet.

Tanken ar att detta kort skall kunna utnyttjas pa flera olika nivaer i organisationen,
bade pa grupp- och individniva. Malet och aven styrkortet skall ge dig arbetsro
fran alla kraven, da denna tydlighet av malsattningen gar att félja pa olika
tidsramar.

Syftet med studien kommer att bli att med hjalp av Duckers teori om malstyrning
ta fram ett styrkort som kan hjalpa ledaren i vagen till malet. Det skall ocksa ge
arbetsro fran alla krav utifran under tiden, bade pa lang och kort sikt.



2. BAKGRUND

Jag inleder detta kapitel med att ge lasaren en inblick i &mnets vardag och vilka delar jag har for avsikt att behandla i
uppsatsen. Lasaren kommer ocksa fa en bild av de aktuella teorierna och problemformuleringen.

2.1 LEDARE

Vad ar en ledare och vad kannetecknar ett framgangsrikt ledarskap? Varfor ar
vissa tranare och organisationer mer framgangsrika an andra? Det finns vissa
delar som kan vara svar definierade eller otydliga. Flera olika forfattare har forsokt
pa olika satt presentera ledarskapsteorier och dess framgangsfaktorer.

Tréanare sparkas idag till hdéger och vanster, ibland efter véaldigt kortsikt. Jag stéller
fragan; Var finns tdlamodet?

Det flesta av dessa resonemang ar personliga och féljer ofta tidens trend. Tanken
med studien ar att kunna ge ledaren ett stod i det dagliga arbetet. Och att lattare
kunna félja utvecklingen pa individ och gruppniva.

2.2 MALSATNNING

| och med att idrotten och framférallt elitidrotten &r resultatfokuserad bor du som
ledare tanka till lite extra kring malsattningen. Detta kan rora dig sjalv, eller laget
eller pa individ niva. Mal ar en viktig del och vagen dit ar annu viktigare. Jag
kommer att forsoka belysa och anvanda malet och malsattningen som en del i hur
styrningen av laget. Allt for att kunna dra processen framat i med- och framforallt i
motgang.



3. SYFTE

Har preciseras uppsatsens syfte och fragestallningen tydliggors.

3.1 FRAGESTALLNING

Gar det genom ett ledarskap av malstyrning skapa den langsiktiga arbetsro
tranaren idag behover for att fa tid till framgang?

Syftet med studien kommer att bli att med hjalp av Duckers teori om malstyrning
ta fram ett styrkort som kan hjalpa ledaren i vagen till malet, skyddad fran kraven.



4. METOD

Jag inleder detta kapitel med att introducera mig sjélv och mitt val av amne. Dér efter presenterar jag proceduren att véalja
amne och fallférening(lag). Jag kommer dven att redogéra for det vetenskapliga tillvagagangssattet. Slutligen avslutas
kapitlet med en diskussion kring de kvalitetskriterier som jag finner &ndamalsenliga med denna uppsats.

4.1 TEORETISK METOD

4.1.1 Amnesval och forforstdelse

Jag ville forsoka hitta ett problemomrade for mitt examinationsarbete dar jag
skulle kunna knyta samman managementkonceptet malstyrning och hur
ledarskapsarbetet sker i ett lag. Olika ledarskapsteorier bade fascinerar och
intresserar mig. Ofta ar dessa begrepp val uttalade och implementerade inom
naringslivet.

Da jag har erfarenhet inom naringslivet, dryga 6 ar och hur ledarskapet fungerar
dar. Blev jag valdig nyfiken pa att fora samman dessa teorier, med idrotten och
ishockeyns verklighet.

Saledes kandes det som en spannande mojlighet att kunna kombinera
naringslivets managementkoncept, och dess utformning for att leda personalen till
ett ishockeylag. Framforallt da jag ar mitt uppe i mitt tranaruppdrag.

Det ar svart att veta hur mina egna kunskaper och tidigare erfarenheter har
paverkat denna studie. Som jag anser det ar den viktigaste aspekten av
forskarens forforstaelse hur val han kanner till det aktuella omradet.
Ledarskapsteorier och malstyrning har jag stott pa bade i mina universitetsstudier
och i naringslivet. Jag anser att mina forkunskaper ar relativt grundlaggande och
de har snarare fungerat som en inspirationskalla till denna férdjupade studien, &n
som en utstakad vag till problemets 16sning.

4.1.2 Vetenskapssyn och angreppssatt

Ordet "Vetenskap” ar ett valdiskuterat begrepp som kan forklaras pa ett antal olika
satt. Sammanfattande for dessa kan man saga vetenskap innebar att anvanda ett
antal redskap eller metoder for att sa noggrant som majligt undersoka, beskriva
och forklara verkligheten.

Det finns olika val for hur det studeras. Har gors vanligen en uppdelning mellan
positivism och hermeneutik. Positivism &r en naturvetenskaplig riktning som syftar
sig till att pavisa att nagot foljer en viss lag. Man anvander sig oftast av
kvantitativa metoder for att fastsla objektivt sékra fakta. Detta krav pa objektivitet
gor det lattare att kunna gora generaliseringar till skillnad fran hermeneutiken som
ar en mer tolkande vetenskapssyn. Hermeneutiker anvander sig gemenligen av
kvalitativa metoder som intervjuer och det man tolkar ar vanligtvis
kontextberoende, sammanhanget &r med och skapar mening.

| detta arbete kommer jag att tillampa kvalitativ metod. Jag kommer att genomféra
en kvalitativ intervju med foretradare fran féreningen Nacka HK ledarstab.



Respondenten valde jag ut genom ett strategiskt urval, allt for att komma at
karnan i amnet. Givetvis kommer jag att anvanda 6vrigt, dokumenterat material
kring &mnet och laget.

4.2 PRAKTISK METOD

4.2.1 Datainsamling och bearbetning

4.2.1.1 Primarkallor
Intervju med Stefan Gustavsson

Da intervjun har en betydande del av arbetet var detta moment en viktig del. Valet
av person foll sig naturligt d& respondenten har god kunskap om gruppens och
ledningens agerande.

For att effektivisera intervjun, skapade jag en intervjuguide till grund for intervjun.
Denna e-postades aven ut till respondenten, fem dagar fore intervjutillfallet. Allt
for att jag sjalv och respondenten skulle kédnna sig bekvama och effektiva.

Intervjuguiden inneholl amnesomradet som jag studerat och behandlade det
omrade jag ville ha svar pa fran respondenten.

4.2.1.2 Sekundarkallor

Den litteratur jag har anvant mig kommer till storsta del fran bibliotek i
stockholmsomradet, sdsom Stockholms universitetsbibliotek, Stockholms
stadsbibliotek samt Handelshogskolans bibliotek. Jag har anvant mig av
dvergripande litteratur inom omradet som behandlar ledarskap, management och
givetvis malstyrning. Aven artiklar och material fran internet har varit anvandbara.
Jag har ocksa fatt ta del av material fran Nacka HK's A-lag.

4.2.1.3 Tidigare forskning

Organisation och ledarskap ar ett populart &mne. Det finns en hel del
managementteorier och litteratur. Det har ocksa skrivits en hel del rapporter,
arbeten och uppsatser genom aren.

Nar det galler att koppla dessa teorier fran och testade inom naringslivet till
sporten och idrottslaget finns det inte lika mycket forfattat. Det finns en del, men
inte i samma utstrackning som knutet till naringslivet.

4.2.2 Kallkritik

4.2.2.1 Primarkallor

Vid bedomning av primarkallor ar det viktigt att fundera pa accessen till
informationen. Jag ar medveten om att det kan vara sa att respondenten inte vill
avsloja all information eller vill framstalla svaren pa ett felaktigt satt. Detta for att



framstalla sig sjalv eller resultatet pa ett fordelaktigare satt. Men i detta fall
beddmer jag det som mindre troligt.

Om det skulle vara sa, speglas detta i arbetet.

4.2.2.2 Sekundarkallor

Det ar svart att avgéra om jag tackt in de teorier som kan bedémas vara relevanta
for min studie. Efter att ha gjort en genomgang av litteraturen kring aktuellt
omrade tror jag att jag kan ge en relativt representativ bild av det jag anser var
mest viktigt inom malstyrning. Jag tror att jag har fatt med de viktigaste forfattarna
inom amnet.

4.2.3 Kvalitetskriterier

En undersokning kan mer eller mindre val beskriva verkligheten. Det &r manga
faktorer som skall 6verensstdmma och det finns ett flertal punkter man bor beakta
for att na ett gott resultat med sin studie. For att kunna bedoma kvaliteten hos en
uppsats finns ett antal kvalitetskriterier. Olika kriterier ar anvéandbara beroende av
vilken metod och vilket tillvagagangssatt som anvants och de vi finner mest
relevant for studien ar validitet och reliabilitet.

Med validitet menas en undersoknings formaga att mata det man avser att mata.
Forhallanden att se 6ver och arbeta med for att na hog validitet beror till stor del
projektets upplagg, dess koppling mellan teori och empiri, samt att man staller ratt
fragor till ratt person. Jag har férsok att inkludera den litteratur som speglar mitt
amnesomrade i den teoretiska referensramen. Jag kan dock inte bortse fran att
jag omedvetet kan ha missat vissa aspekter. Vad det géller fragan om ratt person,
sa anser jag att den respondenten jag valt har god kunskap om amnet och hur
ledningen och gruppen har samverkat.

Reliabiliteten innebar att resultatet skall vara tillforlitligt. Gallande kvalitativa
intervjuer sa ar inte reliabilitetskraven inte lika hoga som kvantitativa studier med
syftet att generalisera resultatet. Reliabiliteten ar dock viktig att tanka pa och for
att fa hog tillforlitlighet i resultatet bor man ringa in en fraga fran olika hall. Under
intervjun forsokte jag fa till en diskussion genom att stalla foljdfragor. Dessutom
anvande jag mig enbart av 6ppna fragor for att respondenten skulle kunna svara
fritt.

Ett ytterligare kvalitetskriterium att namna i sammanhanget kan vara den
praktiska anvandbarheten. Det vill saga att andra tranare och ledare kan ta till sig
studien och anvanda den. | basta fall kan studien tillfora nagot for ledaren, men
ocksa agera som en inspirationskalla for flertalet tranare och intresserade av
ledarskap i allménhet.



5. TEORETISK REFERENSRAM

| detta kapitel presenterar jag de teorier som har fungerat som utgangspunkt i mitt arbete. Detta gor jag inledningsvis
genom att redogora for ledarskap som fenomen, dess funktion, betydelse och vad som innefattas i begreppet malstyrning,
ledarskap etc. Darefter kommer jag att ga vidare till att redogora for begreppet malstyrning.

5.1 LEDARSKAP

5.1.1 Historik

Tidigt i historien hdll sig de grekiska filosoferna framme och férordade tre sorters
ledarskap;

- Statsmannen, som styr staten fornuftigt och rattvist
- Den militare befalhavaren, forsvarar och uppratthaller respekten for staten
- Affarsmannen, som ser till att invanarnas materiella behov tillgodoses

Det har alltid funnits en hel del olika ledare, alla har varit dvertygande om sin
storhet. Statsman, praster och militérer, ofta i en bekladd skepnad.

Forsta rejala steget i utvecklingen av ledarskapet kom under industrialismen. Det
blev 6kade krav effektiv foretagsledning i takt med de ekonomiska kraven pa
lonsamhet. Det myntades att alla organisationer behdver en chef.

Under den forsta delen av 1900-talet drevs tre linjer av ledarskap:
1. Demokratisk ledare, dar det galler att skapa delaktighet hos gruppen.
2. Den andra, dar ledaren férsoker kombinera uppgifts och relations agerande.

3. Vi har aven en tydlig och rak stil, auktoritar ledare. Dar gruppens inflytande
saknas helt.

Senare delen av det arhundradet, eller moderntid har ledarens férmaga att
inspirera och fokusering pa visioner betonats. Dar det handlar om en intellektuell
stimulans och en egenutveckling for individen.

Givetvis finns det ocksa personligheter som intar en "lat ga”-mentalitet.

5.1.2 Ledare

Behovs ledaren? Sjalvklart, hur skulle det ga annars. Lagarbete till trots, men det
behdvs alltid en ledare. Ledare i en grupp ar den individ, som vid en viss tidpunkt,
eller period far mer inflytande &n évriga gruppmedlemmar.

Ledare har i alla tider behovts for att halla samman och styra oerfarna grupper av
manniskor som inte har formagan att leda sig sjalva.



5.1.3 Chef

Med chef menas den person som formellt utsetts att inneha en chefsbefattning.
Syftet blir sdledes att chefen far utéva ett bestamt ledarskap. | manga fall ar
chefens roll avionad.

Chefens viktigaste uppgift ar att leda och samordna medarbetarnas arbete och
utveckla deras kunnande. En tydlig rollférdelning, dar en chef inte utfor det
uppgifter som medarbetarna kan eller skall gora.

5.1.4 Coach

Denna roll hamnar mer pa detaljniva. Ledarstilen kannetecknas av en kontinuerlig
tvavagskommunikation, dar medarbetaren ar mogen for stérre uppgifter. Det
kraver dock att medarbetaren har uppnatt en viss kompetensniva.

Detta kraver en storre tillit till medarbetarna och dar ledaren tillsammans med
medarbetarna l6ser uppgiften.

Det kravs att du som ledare ar stéttande, engagerad och handledande. Det
handlar om att utveckla manniskor och frigéra deras kapacitet.

5.2 LEDARTEORI

5.2.1 Teori X

Grundaren av teorin, Douglas McGregor presenterade sin teori 1960, den
betecknades X och Y. Se nedanstdende punkter hur manniskor ar.

X bygger pa ett antagande om att anstalld personal av naturen ar arbetsskygg
och opalitlig.

* De flesta manniskor har en inbyggd motvilja mot arbete
* De ar inte ambitiésa och har ingen 6nskan att ta ansvar
» Méanniskan vill inte ta initiativ, utan séker trygghet hos andra

* Motivationen kommer av materiella beléningar

5.2.2 TeoriY

Y utgér fran att de anstallda vill ta ansvar och gora sitt basta. Y har pafallande
likheter med teorin om malstyrning.

* Arbete ar lika viktigt som lek

» Manniskan lar sig och kan stka svaren



« Sjalvkontrollen ar god under resan i att uppna organisationens mal

« Drivkraften kommer av problemldsningen och att uppna malen

5.3 MAL

5.3.1 Vision

Det ar av stor vikt for alla olika typer av verksamheter, organisationer och
grupper(lag) att gora sig en bild av framtiden, detta for att méta det krav och
utmaningar som dyker upp. Jag anser att detta ar lika viktigt pa individ niva.

Tanken ar att visionen bestammer riktningen pa framtidsresan. En klar vision
ligger bortom bade basbehov, trygghetsbehov och de materiella behov vi har
varje dag.

En bra vision, som alla forstar och alskar ar den viktigaste kallan dar
organisationen(laget) kan hamta kraft och energi. Den bor vara kort och forstalig,
samt ge en tydlig bild av vad/var vi vill na.

Alla i gruppen maste kanna till visionen. Som ledare bor du diskutera fram vart
den leder och hur gruppen skall agera for att na dit. En klart mojlig drom.

For att kunna satta en rimlig vision, bor du utga fran vardegrunderna. Fran
individniva, dar alla bidrar med sina personliga varderingar. Tillsammans gors det
upp gemensamma vardegrunder. Fran detta utmynnar en vision.

5.3.2 Mal och malstyrning

Mal sétter vi varje dag och det flesta utan att tanka pa det. Vi sover, stiger upp,
ater, klar pa oss och aker till jobbet. Detta ar dagliga mal som vi sétter i de dagliga
rutinerna. Att satta mal ar det enklaste som finns.

Det ar svarare med férandringar i vardagen eller vrigt. Aven inom verksamheter
och organisationer (grupper). Utan mal kan vi aldrig gora eller uppna forandringar.
Det viktiga ar att malen ar inom organisationen;

* K&nda
« Kommunicerade
» Accepterade

Mal styr oss oavsett resultatet, samtidigt ger det motivation och kan dven utmana
individen och/eller gruppen.

Du maste ocksa som ledare ha kolla pa att vi ar pa ratt vag och haller réatt
hastighet. Det handlar om att f& 6verblick och att halla balans pa helheten, detta
genom att mata eller styra verksamheten.



Malstyrning handlar i grunden om att fa ut bra kvalitet av det man gor. Detta
genom att arbeta metodiskt, planera, genomfora, folja upp och forbattra. Denna
process skall kunna snurra i olika langa perspektiv och inom olika nivaer inom
organisationen.

Denna forbattringsspiral forfinar detaljerna i arbetet under resans gang. Drucker’s
teori handlar om att ledaren presenterar de 6vergripande malen/strategierna och i
samrad med resterande delen av gruppen formuleras sedan mal pa grupp- och
individniva.

Syftet med malstyrningsprocessen ar att ge i det har fallet spelarna i laget storre
sjalvstandighet och frihet att vélja tillvagagangssatt for att nd uppstéallda mal. Det
handlar om egenkontroll, eller varfor inte ansvar. Det ar ju inte sa att tranarens roll
i hierarkin minskar, men organisationen slutar att fokusera pa regler och kontroll.
Istallet blir det viktigare men instruktioner och normer for att na vagen till malet.

Tanken ar att detta skall ge individerna en frihet att komma annu langre/hdgre.

Storsta problemet med malstyrning ar att fa hela gruppen engagerad och
involverade. Dar ar ledarens roll oerhort viktig. Den absolut viktigaste faktorn for
att lyckas med malstyrning, och elitidrott 6verhuvudtaget &r ledningens
(trdnarnas) totala engagemang.

5.3.3 Processmal

Det ar minst lika viktigt att fokusera pa vagen till malet, som malet sjalvt. Du bor
analysera vad ni ar, vart vi ska, men ocksa vilka resurser som kravs for att na
hela vagen. Det ar resurserna som styr och de metoder vi kan anvéanda pa vagen
till malet. Dar har vi processmalet.

5.3.4 Resultatmal

Resultatmalet finns for att ange riktning och skapa motivation. Det skarper till
malet och gor det mer métbart. Du kan aldrig skydda dig mot hinder eller
motstandare till fullo.

Arbeta noggrant med processen och det ar viktigt att kunna stanna upp langs
vagen och reflektera. Kontrollera var ar vi, hur har vi gatt och vad vantar i
framtiden.

Anvand det aterkommande hjulet i malstyrningen, planera, genomfor, folj upp och
forbattra. Du maste vaga kontrollera och ge gruppen, men framférallt individen
personlig tid, feedback.

Alla individer vill bidra till organisationen (gruppen), alla vill bli sedda. Det kravs att
du som ledare tar den tiden och aterkopplar langs resan mot malet. Annars ar
tiden till stor del bortkastad.



6. RESULTAT

Detta kapitel avser att presentera det faktiska resultatet av studien, helt fritt fran tolkningar.

6.1 LANGSIKT

Under foregaende sasong (2009/2010) gjordes det upp en malsattning fram till
mitten av december. Enligt Stefan Gustavsson(SG) for att grundserien slutar da.
SG menar att 6ver tre manader ar langsikt. Malet var att tillhéra den 6vre halvan
av serien.

Malet tog laget fram tillsammans med ledarna pa ett upptaktsmote infor
sasongen.

6.2 KORTSIKT

Det togs ocksa fram en malsattning pa kortsikt, de fem férsta matcherna. SG
menar pa att kortsikt kan vara allt fan en dag till en manad. | detta fall passade det
bra med fem matcher.

Dessa delmal, satte spelarna sjalva upp tillsammans infor seriepremiar.

6.3 INDIVIDNIVA

Malen for laget brot aldrig ner pa individ niva.

6.4 INTEGRATION | VERKSAMHETEN

Enligt SG var hade Styrelse och Sportkommitté ingen specificerad malsattning for
laget, mer &n "- ett stabilt division 1 lag, men ni far inte aka ur.”

J20 levde sitt liv, integrering saknades.

6.5 OVRIGT

Ingen uppfoéljning av malsattningarna gjordes, detta pga brist pa tid. Resultat
kurvan dippade efter en bra start. Bade pa lang och kort sikt.



7. DISKUSSION

| det avslutande kapitlet kommer jag att tolka resultatet och féra en diskussion kring detta med forslag pa atgarder. Jag
kommer ocksa kritiskt granska uppsatsen och ge forslag pa nasta steg i utvecklingsarbetet.

Efter att ha tagit del av en hel del ledarskapslitteratur och ett par olika teorier, dar
jag framst fastnat for malstyrningen och dess férmaga att leda processen vidare.
Malstyrningen skall fungera som en guide da ledaren och laget ar osékra pa
vilken kurs man skall halla mot malet.

Den skall ocksa fungera som en skyddshjalm da det gar trogt och det trycks pa
med krav fran alla hall.

Tanken kan ocksa vara att nyttja malet pa langsikt, for att landa en kortare
hausse.

Case

| intervjun med SG som representerade Nacka HK’s A-lag ser vi en bra
ambitionsniva, dar laget och ledarna arbetar tillsammans med langsiktigt- och
kortsiktigt mal.

Tyvérr lyckades man inte fullfolja strategi sdsongen ut. K&nns lite typiskt, hdg
ambitionsniva som inte haller hela vagen. Detta pga brist pa tid. Jag skulle ocksa
tro att detta ar en ledarfraga. Fran Styrelsen eller uppdragsgivare.

Det ar lika viktigt att tranarnas ledare har utarbetat ett langsiktigt och korsiktigt
mal tilsammans med individen (tranaren).

Alla mal i en férening maste snurra i varandra, uppe fran och ner. Det skapar en
tydlighet och en rod linje dar hela féreningen ar integrerad. Enda ner pa
individniva.

Enligt SG hade Nacka inte arbetat uttalat med mal mot varje enskild individ. Detta
kan vara en resursfraga, men bor ses som en nodvandig del i den individuella
utvecklingen.

Mycket handlar om resurser for att kunna genomfora, i tid och engagemang. Men,
glém inte att félja upp och analysera resultatet. Ge feedback!

Styrkort for malstyrning

For att underlatta, samt strukturera upp alla tankar och olika parametrar har jag
forsok att skapa ett hjdlpverktyg i sjalva processen. Detta styrkkort ar avsett for
anvandning direkt mot laget eller for varje enskild spelare.

Grunden ar att bada parter ar delaktiga i utformningen. Du som ledare kan styra
ramarna innan du delger gruppen hela bilden.



Tanken ar att styrkortet skall fungera som ett aterkommande verktyg for att driva
processen. Dar det bérjar med en forberedande fas, dar planeringen sker. Malet
tas fram. Efter detta kommer genomforandet, da anvander det resurser som finns
tillhanda for att férsoka nd malet. For att kunna analysera och utvecklas, maste
resultatet foljas upp. Det ger en grund till férbattringspunkter. Vilka tas med in i
nasta del, planering igen.

VISION:

MASTARE

Planering Genomforande Uppféljning Forbdttring

Objekt:Laget
Ml Framgangsfaktorer |
Resultat totalt: Slutspel Sammanhallning, Bra
fysik, Grundspel
Resultat detalj: PP 24% Mycket skott, trafik
framfor mal
Spelare: Hela och Bra grundtraning(fys),
friska kost, Medic-team
Ledning: Narvarande | Passa tider, innovativa,
ge feed-back
Omkladningsrum: | Helt och Ta eget ansvar
rent
TIDSPERSPEKTIV:

SASONGEN




Detta "hjul” snurrar pa under hela sasongen och forhoppningsvis bidra med ckade
resultat.

Det gar att skapa olika former av styrkort, for individen, laget eller varfor inte hela
foreningens verksamhet. Det viktiga &r att dessa bygger pa varandra. Framforallt
inom laget, guppens styrkort bor ligga till grund for de individuella korten.

Du kan ju anvanda dig av olika tidsaspekter, beroende péa vad du har for syfte.
Det ar ju fordelen, kortet kan utformas efter individuella 6nskemal.

Ovan ses mitt forslag till en sdsongsplanering for ett lag. Dar ledaren har tagit
fram rubrikerna, och laget tillsammans har fyllt boxarna. Detta for att alla skall
vara med i hela processen.

Som ett ord pa vagen till alla ledare vill jag bara delge mina tankar. Satt upp
tydliga mal. Folj upp utfallet av dessa langs vagen. Var noggrann med att ge feed
back, framforallt pa individ niva. Strava efter forbattringar.

Du som ledare; satt upp ramarna, men lat alla vara delaktiga i genomférandet pa
sitt satt.
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SAMMANFATTNING AV SASONGEN 2009-2010 NACKA HK

Sammanfattning

Sasongen startade 14 april med ett uppstartsmote i Nacka ishall. Spelare fran
foregaende ar var kallade tillsammans med ett par nya ansikten. Vi gick igenom
traningsupplagget for barmarkstraningen fram till semestern.

Vi erbjod spelarna 4 st. traningstillfallen per vecka. Allt fran smalagspel i fotboll och
innebandy till ren styrketraning med skivstang. Detta kompletterades ocksa med olika
grupptraningar.

Narvaron var varierande, men vi snittade 15-16 spelare per tillfalle. Nagra enstaka
individer hade mycket bristfallig narvaro, trots att vi patalade detta.

Barmarksdelen avslutades med en tennisturnering pa Enskede Rackethall.

Da spelarna star utan kontrakt eller ersattning ar det svart att kunna stalla riktiga
krav, mot t ex dvertidsarbete eller tentor.

Uppstarten pé is skedde forsta veckan i augusti, med en liknande variation av
barmarkstraning som fére semester. For att sedan flytta in i ishallen 5 veckor innan
seriepremiar.

Forsta veckan pa is hade vi 6ver 35 spelare att forfoga dver. Vilket var alldeles for
manga, det tog 2 veckor innan vi hade bantat ner truppen nagorlunda.

Innan seriestart han vi med 7 st. trdningsmatcher, 3 vinster, 3 oavgjorda och en
forlust. Helt ok, vi var ocksa pa traningshelg i Nynashamn, mycket uppskattat.

Spelarerad valdes av spelarna och kaptener av tranarna.

Innfor starten samlade vi ihop oss nagon vecka innan for malsattning. Vi valde ett
mal pa kort sikt, de fem forsta matcherna. Och pa langre sikt, fram till jul. Vi kom fram
till foljande; pa de fem forsta matcherna skulle vi ta 11 poéng och till jul skulle vi
tillhéra den dvre halften(av 12 lag).

Tre forwards och en back lamnade laget i oktober av olika anledningar.

Vi lyckades ta 11 poang pa de fem forsta matcherna, men vi lIag pa attonde plats vid
jul uppehallet.

| mellandagarna slutade 3 st. ordinarie forwards och en malvakt. En forward var
langtidsskadad och en back hoppade av.

| fortsattningsserien gick vi for play-off, men hamnade i kvalet.



Infor kvalet fick vi ytterligare en forward och en back langtidsskadad och en forward
valde att hoppa av.

Omsattningsmassigt var det 10 spelare som hoppade av och vi fick tre spelare
langtidsskadade.

Vi avslutade sdsongen och kvalet med bara en forlust pa ordinarie tid, av 10 matcher.
Vi spelade med 8 seniorer och 8 juniorer.

Sportsligt

Vi forsOkte sticka ut hakan mot dvre delarena av tabellen. Men det blev att kvala sig
kvar.

Ovrigt

Rorigt med hog omsattning pa spelare.

Forslag pa atgarder

Battre forutsattningar till laget och spelarna. Detta i form av traningsmajligheter och
material.

Tydliga avtal.

Christian Lechtaler, Head Coach

Stefan Gustavsson, Ass. Coach



FRAGEFORMULAR AKTIV MALSTYRNING

Telefonintervju; Stefan Gustavsson, assisterande tranare i Nacka HK A-lag sdsongen
09/10

1. Gjordes det nagon langsiktig malsattning for lagets sportsliga resultat?

Om ja, hur langt anser ni vara langsikt?

2. Tog ni fram en liknande malsattning som i foregaende fraga fast pa kortsikt?

Om ja, hur kort tid uppfattade ni kortsikt?

3. Hur arbetade ni med individuell malsattning for spelarna?

4. Vilka tog fram de ovanstaende malen, och hur?

5. Blev dvriga delar i foreningen, (styrelse, sportkommitté, J-20) integrerade i
malen?

6. Arbetades det aktivt med mal, uppféljning och malstyrning under sasongen?

Om ja, hur? Om nej, varfor?







