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Sammanfattning

Jag uppfattar att detta dokumentet tar for sig bade omradet Ishockeyspelet —
taktik/traningsmetodik pa is och ledarskap och coachning. Att hitta svar pa hur tranare och
klubbledare tanker och jobbar rundt utveckling och inkludering av unga spelare pa elitniva,
dven dar det finns stora krav til resultat, ar av stort interesse for mig. Jeg har forsokt att hitta
svar pa hur genomtankt utvecklingen av spelare som Mads Zuccarello Aasen(New York
Rangers), Martin Rgymark (Timra Ik) och Matthis Olimb (Vastra Frélunda) har varit i fran
barnsben i Norge till Svensk och internationell topphockey. Finns det en helhetlig tanke
rundt deras framgangar? Jag intervjuar spelarna sjalva, for att se om det har varit en
helhetlig strategi rundt deras utvekling? Jeg intervjuar dom private hockegymnas som hela
tiden utvecklar unga Norska spelare till spel i utlandet om deras strategi for spelarutveckling.

Jag har studerat Skelleftea AIK for att hitta deras strategi kring sin ungdomssatsning och
inkludering av manga spelare under samma tid i Elitserien. Vad ar orsakerna till att dom nu
har upp till &tta juniorer med i et SM slutspel pd samma gang? Ar detta et resultat av manga
ars genomtankt satsning pa unga spelare? Har satsningen pa unga spelare sitt ursprung i
darlig klubbekonomi? Eller har deras satsning varit strategisk i forhallande till for eksempel
tillhorighet i lokalsammhallet? Vilken dokumentation har klubben lagt till grund for deras
satsning? Anstalls A-lagstranaren med klara riktlinjer i forhallande ungdomssatsningen?

USA har dom sista aren, om man ser pa resultat i U18 och U20 VM, varit kanske varldens
fremsta nation innom utvecklingen av ungdomshockey. Dom spelar ocksa en ekstremt
offensiv ishockey, dar dom ar valdigt duktiga pa omstallningar med och utan puck. Jag har
forsokt hitta information om hur dom tanker helhetlig i deras utveckling av unga elitspelare.

En del av dokumentet &r vidgat till ledarskap och coaching, som gar pa hur man tanker
helhet rundt utvecklingen av en ung spelare, i deras vardag, som innehaller skola, traning,
matcher, kosthold. Nar det géller coachningen/tréaningen av unga spelare, har dessa haft
tranare med mod att sattsa pa dom pa bekostnad av kortsiktiga resultat? Och ar dessa
tranare anstallda med detta som mal?

I Synnerhet ligger det god dokumentation till grund for utvecklingen av unga spelare? Et
tema som da kommer upp ar tema utbildningsprogram fran hockeyskolan, en Spelbok som
arbetsinnstruks, och en helhetlig utvecklingsplan for foreningen. Jag har sokt dokumentation
i forhallande till den utveckling som har skett i omraden namt ovanfor.
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l.Innledning

Som sportssjef och huvudtranare i Stjernen Hockey jobbar jag dagligen med att bygga
upp en klubb sportsligt, en klubb som har goda traditioner i Norsk ishockey sen 1970
talet. Dom senaste aren uppfatttar jag att klubben har forlorat sitt fokus pa
utvecklingen av unga spelare. Detta har resulterat i att man hamtat manga
importspelare nationalt och internationalt. Resultaten ar manga utskiftningar ar for
ar och fa lokala spelare, som har gjort att publiken sviker klubben, och satsningen har
gett en darlig ekonomi . Mitt jobb ar darfor bland annat att bygga en helhetlig grund
for utveckling av unga elitspelare, dar klubbens huvudmalsattning ar att fa fram et
antal spelare varje ar, som kan spela national och international topphockey. |
klubbens utbildningsfilosofi ligger nu Hockeyens ABC och et eget privat
ishockeygymnas i samarbete med WANG Toppidrett.

Det ar darfér med stort interesse jag forsoker hitta svar pa vad dom som lyckas fa
fram unga elitspelare gor for att lyckas.

Jag har bakgrund som ishockeyspelare pa national och international niva. Jag har
jobbat som klubbdirektdr och sportsdirektor innom fotbollen pa eliteniva genom fem
ari FC Lyn Oslo och Fredrikstad FK i Norska Elitserien. Innom bada idrotter har jag
stott pa samma problemstéallning. Hur ska vi kunna utveckla unga spelare till
elit/international niva, pa samma tid som varan omgivningen kraver att vi levererar
resultat?
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Hockey, varldens snabbaste lagspel, ar et fantastisk spel som standigt ar i stor
utveckling. Genom VM for U18 och U20 ser vi hur den framtidiga seniorhockeyen vill
se ut, och det ar darfor valdigt interessant att se hur dom som leder utvecklingen i
sitt land tanker rundt detta amnet och vilka verktyg dom anvander i vardagen.

2.Bakgrund

Jag vill att mitt arbete ska resultera i att jag som sportschef och tranare dagligen ar
genomtankt pa hur jag strategisk jobbar nar jag skolar inn unga spelare i elitserien.
Jag vill att den klubb jag jobbar for ska ha nytta av detta dokument, att mitt
helhetliga arbete kan ligga till grund for utvecklingen av unga spelare i klubben, att
dokumenten kan revideras och vidareutvecklas i framtiden. Jeg vill att detta
dokument kan goéra nytta for olika klubbar och hockeygymnas, som lever av att
utveckla unga elitspelare. Jag hoppas dokumentet kan vara till nytta och vara en
tankestallare for hockeyfamiljen i Norge och Sverige.

2.1 Vision och malsatting

Vilka visioner har USA Hockey? USA vill ha fler lisensierade ungdomsspelare
an Canada innom 10 ar, 100.000. Dom vil att deras 40-50 traditionelt basta
ungdomsorganisationer anvander deras kompetens och aksepterar deras involvering.
Dom anvander stora ressurser pa utveckling av duktiga tranare. USA Hocket vil vara
battre an Canada pa alla nivaer innom ishockey. Dom vil attt alla
ungdomsorganisationer i hela landet anvander deras utbildningsprogram (ADM) och
camper.

Skelleftea AIK? En vision ar att behalla sin ungdomssatsning och profil dven
nar man har god nog ekonomi till att satsa pa etablerade toppspelare, att motsta
pressen fran sin omgivning om denna kraver en dndrat satsning. Att fa alt man nu
lyckas med nedfald i dokumenter, sa att framtidiga generationer har nagonting att
bygga vidare pa. En annan vision ar att fa fram spelare som har en kompetens som
gor att man aldrig behover ha fokus pa hur motstandaren spelar. Man vill vara den
som anvander storst ressurser pa att ha bast kompetens pa utveckling av unga
spelare i Sverige.

Vilken vision har Norska Ishockeygymnas rundt helhetlig utveckling av unga
elitspelare? Norska Hockeygymnas har som vision att fa fram minst en spelare med
potensial till att spela i till exempel Elitserien(Sverige) och sen NHL varje sesong. En
annan vision ar att det ska finnas en helhetlig plan pa utvecklingen av spelare mellan
klubb och hockeygymnas, daven dar det finns fler spelare fran olika klubbar. En annan
vision ar att alla spelare ska fa vitnemal som visar att dom klarat gymnasiet.
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Definitionen pa vision dr: en mental bild av en ideal framtid
2.2 Vardegrunder— inkluderat kommunikationstrategi
Vilka varden jobbar man efter?

| USA Hockey arbetar man efter och soker spelare som jobbar med integritet,
innsats, disiplin, ar ledare, uppofrande och som satter laget fore allt annatt.

| Skelleftea har man som vardegrunnd att man alltid kan bli battre, genom att
hela tiden soka ny kunnskap, som man lagger inn i “Skellefteds vig”. Odmjukhet och
respekt er viktiga vardegrunder i klubben.

| WANG Toppidrett i Norge jobbar man dagligen efter parolen: Gladje, Halsa,
Arlighet, Gemenskap.

Tankar om att toppidrotten ger goda vanor, ett samspel mellan tranare och spelare.
Ishockey pa topp niva skall ge spelaren en god fysisk, psykisk och sosial hdlsa och ge
gladjen att mastra pa topp niva. Gemenskapet ska ge samhorighet och
sammanhallning, dar man visar respekt fér andras meningar, prestationer och
funktioner.

NTG Baerum har Fokus pa gemenskapen — det att fa til nogot tillsammans.
Sjalvfortroende ock tron pa egna fardigheter i kombination med respekt for andra.
God attityd pa och utanfor isen, positiva innstallningar ocksa for skola och fritid.
Arlighet, Respekt och Entusiasm ar ledord.

2.3 Ledarskap
Vilket ledarskap har vi, och til vilka tider? Vilka tranare anstaller vi?

Jag upplever att dom intervjuade alla jobbar efter individbaserad och
situationsanpassad ledarskap. Om jag ska visa til kallor, sa ar Lars Sjodins litterattur
och tankande det som faller mig ndrmast nar dessa instanser talar ledarskap.

Tranarna som anstalls i Skelleftea AIK maste félja klubbens filosofi.
Sportschefen ser till att detta sker och han haller i dialogen mellan tranarna sa att alla
drar at klubbens hall. Ledarskapet ar totalt och géller hela spelarens vardag, 24
timmars spelaren”, genom samarbete mellan klubb, skola, spelare, foraldrar. Fokus
ligger pa hockeyutvecklingen, skolan, leksor, kosthold och det sosiala livet.

| USA Hockey, pa internationellt niva anstalls tranarna ut i fran
organisiationens malsatting och dens spelarmaterial. | USA dr huvudfokus resultat for
laget/skolan framfor att ta fram enkeltspelare till en Elitniva. | och med att det inte
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finns ndgot samarbete mellan barn och ungdomshockeyen och dom profesionella
ligorna, sa hittar man ingen direkt rod trad i utvecklingen, i form av att man dyrkar
fram spelare, som till exempel i Skelleftead, eller i Norge, dar det finns fa stora
talanger som man maste ta vara pa. Pa et satt kan man sdga att Darwins lagar géller,
med ”survival of the fittest”.

Dom Norska spelare som har ar tilfrdgade har alla levt under ett ganska
tilfalligt ledarskap, fram til dom borjade pa hockeygymnas. Gemensamt for alla ar att
dom kommit fran klubbar med ett kulturarv i grunden(menas att deras kultur inte ar
nedfélld i dokumenter men lever genom tranare som har varit i klubben i manga ar),
har haft duktiga féraldratranare och har fatt vara dagligen pa is, och dar jobbat med
fardigheter och mycket skridskodkning. Spelarna tillagger sina foraldrar mycket av
aran for sin utveckling. Nar dom kom til hockeygymnas pa WANG eller NTG, sa sats
deras totala vardag i system. Det framkommer ocksa att klubbarna som WANG i Oslo
dagligen har spelare i fran, inte har samkort sin trening med vad som hander i pa
dagtid i hockeygymnasiet. Pa NTG i Baerum,utanfor Oslo, jobbar man bara med
spelare fran Frisk Tiger, som gor att man ar samkorda pa det som géller spelarens
totala vardag. NTG och WANG har bada innstanser anstalld mycket kompetenta
tranare, som har fatt jobba strukturerat dver tid. Man kan se at nastan alla Norska
spelare som lyckas i internationell topphockey i dag har utbildats i dessa tva
instanser.

2.4 Arsplan

Alla instanser jag intervjuat har gjort en sesongsplanlagging (utom spelarna
som far sin av klubb och landslag), som dom involverar organisationen i och som
laggs ut til anvandarna nar den ar klar.

2.5 Spelsystem
Vilket(a) spelsystem anvdander man sig av?

Det som var mycket interessant i undersokningen ar att ingen av instanserna,
ej heller de tilfragade spelarna anvander mycket tid pa tanken om et spelsystem.
Med et individrattad ledarskap och en spelstil baserad pa spelarnas fardigheter, som
man pavarkar utifran sin filosofi, sa spelar man “hockey”. Eksemplet fran Skelleftea ar
klart och tydligt, dar man i A och B-juniornerna inte far sla icing medvetet, ej heller
dumpa pucken medvetet, som gor att man utvecklar sin egen spelstil, med spelare
som forstar och beharskar dessa faser av spelet, som dessutom kraver teknik, mod
och spelsinne. Man anfaller nar man har pucken och férsvarar sig nar man tappar
den, man forséker atervinna den snabbast maojligt dar man ar. Nat annat man kan
marka sig ar att skillnaden pa rinkarna i Amerika och i Norden gor att utbildningen
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ocksa blir lite annorlunda da olika spelartyper passar battre pa dom olika rinkarna. |
USA, dar rinken ar smalare och spelarna far mindre tid, tanker man annorlunda an till
exempel Skellefted i forhallande till att spelet til mesta dels skall ga framat, att man
dumpar inn pucken i anfallzon och jobbar efter for att vinna pucken djupt dar, i
stallet for att ta den tilbaka for att bygga upp spelet pa nytt fran midtzon eller egen
zon. Mindre rinkar kraver mer fysik och tyngd, da det ar fler narkamper, medan vara
rinkar tillater mer puckinnehav och annorlunda individuella fardigheter. Utveckling av
fardigheter har hos alla intervjuade huvudfokus. Pa rinkar med olika storlekar behévs
olika fardigheter, darfor ar utbildningen lite annorlunda. Det ar har jag upplever
skilnaden i filosofi ligger. Det ar altsa storleken pa rinken som styr utvecklingen av
olika fardigheter. Samtidigt har USA fortsattt en valdig fokus pa att laget alltid gar
fore enkeltspelaren. For dom flesta ar detta en sjalvklarhet pa seniorniva. | Serige
jobbar man mer och mer efter prinsipen ”Jaget for laget”. Pa juniorniva tas det i till
exempel Skelleftea och Norge storre hansyn til den enkelta individ dn laget med
tanke pa en framtid som seniorspelare. Ungdomslagens resultat i en enkelt match
betyder mindre dn den individuella utvecklingen. Pa seniorniva upplevs det som om
ledare och tranare har tanken att varje spelares individuella skicklighet, satt inn i en
spelstil/spelide &r det som ger bast resultat for laget.

Finns det rum for spelsystem i framtiden?

Ska man tolka svaren jag fatt fran mina intervjuobjekt sa blir fokuset fran
spelsystemet borta, och fokusen ligger nu i att utveckla en egen spelstil/spelide som
passar den mentalitet och fysiska miljo man lever i. Ledarstilen ar mer individrattad
och situationsbaserad och spelet utvecklas gjennom spelarnas individuella
fardigheter.

2.7 Spelstil
Ar moderna hockey spelstil mer enn spelsystem?
Det klara svaret ar ja om man ser pa det som framkommer ovanfor.

Anfall — nar vi har puck ar vi i anfall oavséatt vart vi ar pa banan, behall pucken i
laget, vand om och ha pucken i laget vid byten i stdllet for att dumpa och sen jaga
tilbaks den, vand om vid darliga lagen for innspel i anfallszon (Svensk tankesatt) och
sok nye konstruktiva innspel.

Forsvar — nar vi tappar pucken oavsatt vart vi ar pa banan. Tappar vi pucken i
anfallzon sa forsoker vi vinna tilbaks den omedelbart, vi stéller inte upp pa bla linjen
for att styra.
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Omstéllning — fran den ena sekunden att ha puck, vara i anfall, och i den nasta
sekunden att vara i atervinningsposition.

Alla faser kraver spesiella fardigheter hos spelarna, och man sats i hop i forhallande
till detta. Traningarna innehaller ocksa mer fardighetsévningar enn tidligare.

2.8 Spelets olika faser — illustrationer
Borde man ha en spelbok?

Ingen av dom tilfragande har gjort en helhetlig spelbok som &r anpassad
forbundet eller klubbens spelstil. Spelarna upplever alla en klar spelide i sina klubbar,
men det ar inte utvecklat nagon spelbok i deras klubbar. USA Hockey har et basis
program pa den defensiva organiseringen. Skelleftea AIK har bestamt att dom skall
utveckla en egen spelbok, och det adr egentligen en fraga om tid och ressurser att
fardigstalla. Ingen av dom Norska tilfragade gymnasierna eller klubbarna har innfort
en spelbok.

2.9 varktyg — flexxcoach — interplay - fys. Trening

| sina utbildningsprogram anvader alla sig av olika typer av videoanalys, till
exempel Interplay. Nagra mer dn andra. Alla var upptagna av fysisk traning och har
innfort standard tester for spelare fran fyllda 10 ar eller yngre och upp till
seniorhockey. | USA ligger fokus pa styrketraning, snabbhetstraning, spenst och
skadeférebyggande traning. Dom upplever att hockey har gatt fran en aerob idrott
fran nagra ar tilbaka till en anaerob idrott i dag. | den grad man har fokus pa
konditionstraning, sa ar detta en del av styrketraningen och sprint/spenst/intervaller,
dar viloperiode tilpassas bytesintervaller, en matchlik arbete/vila period. Man jobbar
sa for att utoka den aeroba kapasiteten i uppbygnadsperioder. | Norden har vi et 6kat
fokus pa styrketrdaning, men fortsattt har vi en stor fokus pa aerob konditionstraning,
med fokus pa stor “motor”(VO2Max). Man uppfatar at man maste ha stor "“motor”
for at utvinna nog energi nar man arbetar anaerobt.

3. Syfte och fragestallningar

Syftet med undersékningen ar att hitta svar pa om satsningen pa att ta fram
talanger til elit och international niva utgar fran en klubbs och/eller hockyegymnas
helhetliga nedfallda plan, eller om utvecklingen ar tilfallig, i den forstand att det finns
tranare med en kultur innebygt som jobbar 6ver tid, eller om spelaren sjalv tar sig
fram pga sin talang.

Att innféra en helhetlig plan kan vara et satt att utbilda egna unga spelare igenom
f.eks et hockeygymnas. Man skulle tro att varje klubb eller innstans borde ha et
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dokument som ligger til grund for sin sportsliga utveckling, som kan dndras och
vidareutvecklas med tiden. Jag hoppas att mitt dokument ska bli till hjalp, en
tankevackare och bevistgoring av hur man kan utveckla unga spelare gennom en
helhetlig filosofi fran a-a. Pa detta satt kan det vara lattare for klubben att hitta sin
egen identitet, utveckla spelare och ledare, anstalla trenare och spelare, da man har
ramar for sitt arbete.

Min hypotes ar att det i dag utvecklas manga tallanger tillfalldigt. Min erfarenhet
sdger mig att manga storspelare har natt elit och internationalt niva mycket pa grund
av sin egen talang och innsats, pa grund av att deras lag har haft en duktig tranare
och ivriga, stottande foraldrar.

Nagot av svaret pa dessa pastaenden kan ligga i frivilligheten. Frivilligheten innom
Nordisk idrott ar ju unik och helt avgorande for dom fleste féreningars eksitens, aven
pa elitniva. Da blir det ocksa sa i bland att det ar tilfalligt hvem som ar tranare pa det
enkelta lag i mindre foreningar, vilka foraldraressurser man har och hur manga
naturliga talanger som borjar spela i varje lag. Darfor ar manga klubbars planer om
utveckling inte helhetlig, men ndstan som en klubb i klubben utveckling. Jag tror
ocksa det finns klubbar som hela tiden far fram elitspelare trots att dom inte har
nagon skriftlig nedfalld strategi. Deras framgang kan vara ett resultat av en
klubbkultur, som innebér att man har tréanare och ledare pa et enkelta lag, som har
varit i klubben lange, kanske vaxt upp dar, som samarbetar, delar sin kompetens, och
pa sa satt for “kulturarvet” vidare.

Mitt pastaende ar att nar sadanna klubbar far motgangar, sa ar det nar kulturbararna
slutar, dokumentation saknas, nya kommer inn, och kulturarvet dor eller blir borta
fram till en ny kultur byggs upp.

Jag bifogar fragor och svar fra klubbar, hockeygymnas, férbund och spelare.
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4. Genomfoérning och metod

| genomforningen viljer jeg i huvudsak intervjun som varktyg. Jag gor et urval
av fragor jag ser som interessanta till den malgrupp jag har tatt kontakt med, till
spelare, till hockeygymnas, till klubbar och férbund. Jag anvander ocksa intervention
som metod, genom attt se pa hur varan klubb praktisk jobbarivar vardag med unga
spelare.

4.1 Urval

Under detta punkt vill jag lagga inn et urval av observationer, fragor, personer
och tiden for dessa.

Jag har stallt fragor till:

Mads Zucarello Aasen, Martin Rgymark och Matthias Olimb, som skall visa om det
ligger nagon genomtankt plan for deras utveckling?

Jag stéller fragor till Skelleftea AIK om deras succe med utveckling av unga spelare
och om hur genomtankt dereas satsning ar, och om den kultur som ar innarbetat
ocksa er nedfillt i ett dokument.

Jag staller fragor till USA Hockey om deras strategi for framgang i U18 och U20 VM,
samt om hur spelarna sa integreras i NHL eller andra proffsligor.

Jag forklarar hur min klubb da valjer att jobba ut i fran denna eksamensuppgift i
sesongen 2010/2011 och i tiden framover.

10
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5. Resultat:
Her bifogas resultatet av mina intervjuer
To: USA Hockey
John Evans

Ken Martel and Guy Gosselin (They run the ADM (American Development Model) for the USA
hockey)

Fredrikstad 9.april 2010

Questions for USA Hockey to be used in exams report Head Coach Education Swedish Ice hockey
Federation.

Dear Mr. Martel and Mr. Gosselin.

As we spoke about | am selected to be one of the HC that are able to attend this year’s Elite Head
Coach exams licensed by the Swedish Ice Hockey Federation. | have chosen the task “How, from the
position of a Head Coach, include young players in the elite (professional) team. | am trying to find
answers to my questions by asking some of the leading developers of young players what their
strategy is in their daily work. My daily work is as a Head Coach and GM for the Norwegian elite club
Stjernen Hockey. | attach my CV.

In this perspective | have chosen to look at the leading parties of youth ice hockey development
worldwide, USA on the international level, Skelleftea AlK from Sweden on Nordic level, the private
hockey colleges in Norway on a national level, and Mathis Olimb, Mats Zuccarello Aasen and Martin
Rgymark on the player’s level.

All these organizations have had success developing and using young players on elite and
international level. | will try to find answers to whether this success has happened because the
organization has a “red tread” from pee wee up to senior level, if the success is documented, if it has
happened on coincident in perspective a non documented club/organizational culture, built long
term, with continuity on trainer/leader level.

When it comes to USA Hockey and your fantastic results in U18, U20 and senior level internationally,
and all the young players in NHL and other professional leagues on top level, | want to look at some
of the strategies behind these achievements. | would therefore be very pleased if you can find time
to answer my questions. When my report is finished in the end of June this year | will of course send
it to you. The reason for choosing this matter in my exam is to help clubs and organizations working
with schooling young players into senior professional hockey to make a master plan that will create a
fundament, a document that can be stored, changed and developed. | would be grateful if you can
answer my questions and send it to me by e-mail by the end of April.

11
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What is the vision of USA Hockey in the area developing young players from pee wee to
the elite/international level? Our development system in the United States is not
consistent from one end of our country to the other. However, excluding Minnesota and
some parts of New England we have a youth sports club based system. When we analyze,
were our best players come from in those youth based clubs, about 80% of our top players
find their way through roughly 40 to 50 of these youth programs. USA Hockey is working to
continually become more involved with those organizations and has a long range goal of
providing extensive coaching support through our ADM and High Performance Program.

Is there a yearly or long term strategy document behind your success? What basic
elements is this plan built on? Yes, we have long range goals that we have been following.
The leading two national programs we currently have for our high performance players are
our National Team Development Program for U18 and U17 players and our 4 National
Player Development Camps for 14, 15, 16, and 17 year old players. There is extensive
overlap between the two and both culminate with our U20 team.

What kind of goals has USA Hockey set up regarding the development of a single top
young player education, if we look at hockey combined with school in the age 16-20? Our
top level 16 to 20 age players either play in our National Team Program (46 players) or the
United States Hockey League (USHL) Once the players graduate from secondary school (
around 18 yrs.) they can move on to Division 1 University hockey

What basic values is USA Hockey working after developing young elite players? We spend
quite a bit of time working with our high performance players on a character development
(integrity, hard work, discipline, leadership, self sacrifice, team before self). In the on ice
area, it is very much about competing.

Have you developed a leader ship philosophy that you work by every day (for example
situational adaptive leadership)? If this is the case what is your leadership philosophy? We
are currently working on an annual leadership gathering for 6-7 identified players in each
birth year and gathering them with our veteran leaders in the NHL etc.

Have USA Hockey developed an educational program for each step from pee wee to
juniors? Watts is the development program called? We have used our NTDP program as a
laboratory for high performance development over the past 10 years and we are now
adapting lessons learned and passing that information along to coaches and players at our
player development camps as well as through our coaching education program (CEP) the
CEP is currently in the process of a massive overhaul and upgrade.

Will the development of you players happen according to USA Hockey’s plan in clubs and
schools? Do you see that clubs and schools have a documented strategy to develop players
or do you find that each organization have built a non documented culture thru leaders
and trainers that have been functioning in the institution a long time? Our youth programs
are very inconsistent, this is one of our biggest challenges and we are using our new ADM
platform to try and establish a better developmental culture. Some do a good job, most do
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not. Success at our youth development level currently has more to do with sheer numbers
than with expertise. We have filled the gap with solid programming at the older levels of
high performance and we are now focusing considerable effort and recourse at the
younger ages to increase of base of high performance players

How does USA Hockey work towards clubs and school teams organized under your
umbrella looking to develop young elite players? Many of the school programs do not
belong to our organization even though many of their coaches and individual players do.
We tend to focus on our youth associations as they members and our largest groups.

When players reach high school and college level, how much time, approximately, is used
on development individual skills towards team technical work? It depends on the school,
but at the college level many schools spend far more time on individual skills than our
youth players do. In some cases our development system is a bit backwards.

What kind of playing system is used on USA national team U18 and U20? And what age do
you believe a system or a style of play should be implemented? The teams system is
adapted to fit the personnel. But we have some very specific ideas as to the style we want
all our National Teams to play with. We want to play with aggressiveness and pressure,
speed is a high priority. There is a quote we use with all our national teams with regard to
pressure, “Pressure is something you either feel or apply...we want to be the ones applying
it.” We also feel we have done a good job at developing defensemen that are adapted at
transition. This starts with our basic playing rules at the youth level. We do not play tag-
up off sides in our youth hockey. We want to encourage our young defenseman to handle
the puck and make plays in neutral zone. We feel this rule has gone a long way in this area
of development.

Do you believe that modern hockey is more about a finding a style (transition) of play
rather than using a system (2-1-2 or 1-2-2 etc). If this is the case, why do you believe
modern hockey is more about playing style than play a system and what will this demand
of each player? Style is more important to us than system. If our players have the desired
attributes they are more adaptive to whatever system the coach feels he needs to employ.

Have USA Hockey implemented a Play Book (work instructions) for their national teams? If
this is the case from what age will this be implemented? We have a very basic system of
defense that is put into place starting at our youngest age group for national teams.

What kind of technical tools do you use towards young players, in training and in games?
(Video analyzes etc.? Video is used extensively at the national team level but inconsistent
below that.

What do you believe is the key factor from being a talented player, to reach elite
and international level? We strongly believe that the competitiveness and attitude
of the athlete is everything. You win with warriors.
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When you see young talents in clubs or school teams, will you give these players
special attention? Can you give an example of what you will do and from what age?
Talented young players, starting at 14 are brought to our national player
development camps where we bring in our top college and professional coaches to
work with these players. We also provide them with nutritional, mental and
physical training that they can use at home. We also do physical and mental
testing at these camps so that we have an annual record of their development year
to year.

How are the steps from promising young player to an established elite player
looking from your perspective? We still have a long ways to go in our
programming.

Do you often see a fully documented strategy for youth to senior in the clubs or schools
under your umbrella? Please give an estimate in %. 10% at best that are completely
integrated.

Do you have a strategy for implementing young U18, U20 national team players into your
senior national team? In training? In the game squad? In power play and box play? What is
your strategy? Our programs are now very integrated at U16 to U20 but not between the
U20 and senior team. Our senior team is made up of NHL players and we do not have
regular contact with all of them. We do invite at least 1 or 2 of the U20 players to join the
senior team for part or all of the World Championships each spring.

Do you believe that many of professional teams (NHL, AHL) are taking into count your
strategy for developing young players when the employ a Head Coach? Will teams give
instructions to bring in young players according to your youth development strategy? If so,
please give me some examples of such teams. No, none do this.

Do your U16/U18/U20 national team uses the same system or style of play as your senior
national team, or will the HC on each level be able to use the system or style of play he
believes in? Same style.

Looking at your recent success in U18 and U20 WC, have you noticed any positive change
from the environment (sponsors, media, and audience)? If so please give me some
examples. Hockey is growing in the United States. Our goal is to have more youth players
than Canada does within 10 years. Next season alone we expect to have over 100,000
players under the age of 8 playing hockey for the first time.

When USA selects a squad for an international top tournament U18/U20 or senior level
(WC or Olympics), do you have any philosophy choosing players, if you have a young and
an older player in the same position that you evaluate equally? Who will be chosen and
why? Our trend at the senior level has been towards youth, but that is due to our aging
group of veterans. Att the U20 level we want to field the best team possible for the
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immediate event. Jim Johannson plays the role of GM at both U20 and senior team levels

so there is consistency.

23. What kind of financial resources does USA Hockey use every year on your youth
development program? We have been spending roughly S6M a year on youth National
Teams, Player development Camps and Coaching Education Programs annually. That
commitment will grow to about $10M to $11M as we provide more programming and

resources to younger ages.

| am very grateful that you take your valuable time to answer these questions. | kindly ask you to
send it to my e-mail: morgan.andersen@stjernen.no

Yours sincerely
Morgan Andersen

GM and HC Stjernen Hockey
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Til: Skelleftea AIK

Lasse Johansson

Janne Erixon (svarade pa mina fragor)
Stefan Klockare

Fredrikstad 9.april 2010

Fragor i forbindelse med Exsamensuppgift Elitrdnarutbildning(ETU).
Lasse, Janne och Stefan.

Jag ar inntagen pa arets Elitranarutbildning (ETU) i regi av Sveriges Ishockeyforbund. | den férbindelse
har jag valt examensuppgiften “Hur, fran en huvudtranares position, inkludera unga spelare i a-
laget”. Jag forsoker hitta svar pa hur dom basta innstanserna for utveklingen av unga spelare
arbetar. Jag jobbar dagligen som sportssjef och huvudtranare i Stjernen Hockey i Norge.

| den forbindelse tar jag utgangspunkt i klubbarna Skelleftea AIK i Sverige, USA Hockey pa
internationellt niva, hockeygymnasierna WANG Toppidrett och Norsk Toppidrettsgymnas(NTG),
klubben Stjernen Hockey i Norge, samt spelarna Matthis Olimb, Matts Zuccarello Aasen och Martin
Rgymark.

Alla dissa innstanser har haft stor framgang i att utveckla och anvanda unga spelare pa elitniva. Jag ar
ute fter att hitta svar pa om denna fremgang kommer genom en réd trad i hela varksamheten, om
det ligger dokumentation til grund fér framgangarna, om den kommer av tilfalligheter, eller om den
kommer med eller utan en dokumenterbar klubbkultur/toppidrottskultur, som har bygts upp over
lang tid, med kontinuitet pa tranar och ledarsidan.

Nar det galler Skelleftea AlK, och era enorma framgangar med unga spelare pa elit och internationellt
niva, vilken strategi ligger bak denna utveckling. Jag ar darfor mycket tacksam om ni kan svara pa
fragorna under. Ni vill fa tillskickatt hela eksamensuppgiften nar den ar ferdig. Det &r meningen att
dokumentet skall kunna hjalpa klubbar och innstanser som jobbar med hockey att skapa en helhetlig
plan for utvikling av unga elitespelare. Jag satter pris pa om svarat kan skickas mig per e-mail innan
19.april.

1. Vilken vision ligger til grund for utvikling av unga elitespelare i Skelleftea AIK och deras
hockeygymnas? Lasse Johansson som sportschef, ser till att klubbens filosofi om att vara
unga spelare skall vara bast bade teknisk ock kreativt i Sverige. Detta dr elementen som
gor dig till a-lagsspelare i Skelleftea AIK. Vi har ocksa en tes om att ingen blir béttre av
att sitta pa banken, alle maste spela mest mojligt. En juniorspelare far en liten roll till att
bérja med i A-laget, samtididg har han en stor roll i A-juniorerna. Utvecklingen skall ske
gennom upplevelser i B-junior — A-junior — A-lag. Varje spelare maste fa ratt istid. Varje
individ skall synas i helheten skola, restid, trening och matcher. Vara normer i

16
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forhallande till speltid til speltid i 5.min — 10.min — 15. min, dér spelarna far
kompensattionstrening, styrketrening och kondisjon ut i fran antall spelade minuter.
Vara strategier kommer med Lasse Johansson att bli nedfillda.

Vilka nalsattningar har Skelleftea AIK och hockeygymnaset i forhallande til den enskilda
spelaren i férhallande till utbildningen, som spelare och och skolelev? Klubben lagger stor
vikt pa att spelarna skall klara sig genom skolan. Det finns en god dialog mellan klubben,
skolan och foraldrarna. Fran borjan dr man klar pa att man maste forbereda sig pa tunga
perioder, som man maste vara uppmaéarksam mot spelaren fran nimda instanser.

Vilket vardegrunnlag arbetas det efter i vardagen? Att vi alltid kan bli battre pa alt. Vi skall
soka nya vagar hela tiden. Soka ny kunnskap hela tiden och ut i fran detta géra var vag.
Odmjukhet och respekt er tva viktiga ord for oss.

Finns det en arsplan for arbetet? Vilka grundelementer ligger i denna? Till en viss del. Vi
lagger ut sesongsplanneringen till alla nar den ar klar.

Har man utvecklat en ledarskapsfilosofi(eks. situationsanpassat ledarskap), som det dagligen
arbetas efter? | sa fall vilken? Vi jobbar ut i fran individrattad ledarskap, dar vi alla jobbar
utifran den enkelta individ och vill att denna skall utvecklas best majligt. Klubben har
ansélld Lasse Johansson, som kommer fran ungdomssidan och kdnner klubben vil, sa han
ar en viktig ledare for den sportsliga virksamheten och samarbetet mellan tranare och
kring den enkelte individ i systemet U16 upp till A-lag. Lasse har en situationsanpassad och
individrattad ledarstil.

Anvander klubben en utbildningsmal for varje utveklingssteg i ungdomsavdelningen(eks.
Hockeyens ABC), eller ar det upp til den enkelte trénare, attivarje arsklass bastemma
uppldgget? Har ar varje utvecklingssteg styrt fran klubbens 6versta myndighet. Som
exempel skall B och C pojkar kéra mycket skridskodkning, minst 25 minuter virje tréning. |
A och B junior har man for exempel icing forbud och dump in férbud. Detta ar medatt
skapa var spelstil och kontinuitet i utvecklingen. Fran fyllda 14-15 ar, dar man maste
genom try out for att kvalifisera sig till laget, sa finns det klara linjer for varje aldersniva,
som den enkelta trdnare foljer. Det halls ocksa tranarméten varje vecka som sakrar
samarbete och forankring mellan trdnara pa alla nivaer.

Hur sker spelarutveckling i smaklubbar/samarbetsklubbar rundt Skelleftea? Sker denna
utveckling efter en dokumenterad strategi eller ar den tilfallig? Har inget samarbete, har
forsokt men lokale klubbar vill inte. Vi jobbar dock aktivt med utlan av den enkelta spelare
som behover speltid utanfor vart system for att utvecklas til basta for sin formaga.

Anvander Skellefted Aik ressurser pa att utveckla klubbar i sitt naromrade? | sa fall hur? Nei.

Hur mycket jobbar man individuelt kontra lagteknisk i vardagen, fran hockeygymnas om
morgonen till J18 och J20 om kvélden? Vi jobbar individuelt pa morgenen och lagtaktisk om
kvalden.
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Vilket spelsystem jobbar man etter i Skelleftea AIK, och vid vilken alder borjar man innféra et
spelsystem eller spelstil? Vi pratar lite om spelsystem, vi pratar hockey. Hos oss méts alla
tranare och bastemmer hur klubben skall spela hockey fran A-lag till B-juniorer, sa att alla
kédnner sig igen ndr man byter niva eller gar upp och ned mellan nivaer. Varje trinare har
ocksa frihet till att utvecklas med nye ideer kring eget lag.

Tycker ni att moderna hockey ar mer att hitta en spelstil enn ett spelsystem, i sa fall varfoér?
Spelstil utvecklas genom fardigheter, vi vill ha pucken sa mycket som majigt och vi splelar
inte pa motstandaren. Vi vill féra spelet, sa vi pratar lite om vara motstandare generelt.

Har Skelleftea AIK innfort spelbok (arbetsinstruks) for spelarna i klubben? | sa fall fran vilken
aldersgrupp innfors denna? Vi jobbar med detta nu. Det dr et stort arbete, som tar valdigt
mycket tid. Sa langt ar det klubbens kultur som vidarefors. Vi jobbar med kontinuitet pa
tranar och spelarsidan.

Vilka tekniska varktyg anvander man i vardagen? | traning oc matcher (eks. analysvarktyg)
och fran vilken alder? Vi anvdnder video till en viss del i hockeygymnasiet, inte fér mycket
ar varan tes. Vi anvinder det exempelvis pa spelare vi inte nar fram till genom instruktion
och trining. Vad annser ni det krdvs av en spelare med talang, att na upp pa en
elitniva och internationalt niva? Storsta talangen sitter i huvudet, det dr vad den
enkelta individ vill, alla kérs tuft, men maste driva sig sjalv.

Nar ni ser stora talanger i klubben eller grannklubbarna, far dessa nagot specielt
upplagg? I sa fall fran vilken alder och eksempel pa vad man gor foér atgarder. Fran
A2, 13 ar, sa hamtas dom inn til elitsattsningen i Skelleftea, med try out etc. Vi tar
ut en trupp pa 20 spelare, dar alla far spela, men det kan vara olika fordeling av
istid per spelare. Far man vara med i en sann grupp finns det et krav fra foreningen
om att man er med 100 %. Vi kor tester pa is fran fyllda 8-9 ar, och vi har tester for
sommartraning, och lagen jobbar ut i fran dessa varden.

Hur ser stegen fra ung och lovande till etablerad elitseriespelare ut i era 6gon? Borjar
fran fyllda 13 3, med try out. Fran fylida 14 ar vill klubben aktivt titta efter talanger
i ndromradet, som far egen uppféljning. Pa detta stadiet forbereder man ocksa spel
i TV-pucken, som ar en viktig arena for utveckling.

Hittar ni en helhetlig dokumenterbar tankegang fér utveckling av unga spelare fran barn til
senior i klubbarna ni samarbetar med? Ne;.

Finns det nagon strategi i Skelleftea AIK pa att inkludera en juniorspelare i a-lagstruppen? i
matchtruppen? | power play och box play? Vilken? Man far trdna upp fran A-junior vid
skader och sjukdom i A-laget. Dom som tar f6r sig mest far sjansen. Utmaningen ar att fa
nog istid i férhallande till sin kompetens. Juniorer som dr med i A-laget far viksla mellan A-
lag och A-jun, sa att man far trana pa speleta alla faser, som Power Play och Box Play etc.
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18. Tas det hansyn til ungdomssatsningen/strategin i ndr man ansatter a-lagstranare? Far
tranaren en klar instruks i forhallande till klubbens ungdomssattsning? A-lagstranare anstalls
i forhallande till varan ungdomssattsning. Vi har alltid med en trdnare i teamet i A-laget
som har erfarenhet fran klubbens ungdomsvirksamhet.Huvudtrinaren maste folja
klubbens réda trad.Klubben har bestamt att halla pa sin filosofi till trots fér att ekonomin
nu &r bra, och en satsning pa spelare utifran ar maéjlig.

19. Anvénder J16/118/J20 (och eventuella samarbetsklubbar) samma spelsystem eller spelstil
som a-laget, eller bastemmer trdnaren for det enkelta lag hur det skall spelas? Anvander
samma spelstil.

20. Hur upplever ni att narmiljon ser pa eran satsning pa unga spillera? (sett i forhallande
fortroende goodwill i ndringslivet, media och publiken) Den ar valdigtt viktig och skall
bibehallas, den har gett oss en stabil publik och stabila sponsorinntékter.

21. Har klubben en filosofi i forhallande til val av spelare i match, om en ung och en dldre spelare
i samma position er like duktiga? Vem valjer man? Vi har ingen nedfild filosofi pa detta, det
ar tranarens ansvar. Sportssjefen, Lasse Johansson, jobbar nira tranarna och ser till att
klubbens filosfi foljs. Han stédjer tranarrna i forhallande till att genomféra klubbens filosofi
ocksa i tuffa perioder.

22. Vilka ekonomiska ressurser ligger til grund for ungdomssatsningen i Skelleftead AIK per
sesong? Utan att ge nagra tal, sa ser vi att Skelleftea, Brynds och Djurgarden dr dom som
har flest anstillda pa ungdomssidan och dirigenom tydligt visar att dom satsar pa att
utbilda unga egna spelare och trdanare.

Jag ar valdigt takksam for att ni finner tid att svara pa alla fragor i detta dokument. Svar skickas per e-
mail til: morgan.andersen@stjernen.no

Med vanliga halsningar
Morgan Andersen

Sportssjef/Hovedtrener Stjernen Hockey
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Fragor Wang Toppidrett, Norge

Havard Johansen, Direktor

Anders Blegeberg, Toppidrottschef
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1. Huvilken vision ligger til grunn for samarbeidet mellom WANG Toppidrett og klubbene i
forhold til utvikling av unge elitspelare?

WANG Toppidrett (heretter WT) som arena for talentutvikling skal vaere et supplement i
forhold til klubben. Dette er under forutsetning av att det finnes en toppidrettskultur i
klubben/treningsmiljget. Som et supplement skall WT gi det ekstra |gftet som er ngdvendig
for a na internasjonalt toppniva gjennom hovedsakelig gode trenere, kontinuitet i
treningsarbeidet, mye trening og en helhetlig oppfglging av den enkelte elev.

Utover dette skall WT veere en primaersamarbeids-/diskusionspartner for samarbeidende
miljger/klubber mrd tanke pa & utvikle en toppidrettskultur.

2. Hvilken malsetting har WANG Toppidrett i forhold til den enkelte spiller i forhold til
utdanningen, som spiller og skoleelev?

Skoleelev:

WT skall gi et utdanningstilbud som gir eleven/utgveren muligheten til videre studier pa alle
universitet/hgyskoler i Norge og utlandet. Vi skal ha en gjennomfgringsprosent (fullfgrt og
bestatt) pa over 90 % etter tre ar. Elevene ved WT skall ha et gjennomsnittlig karaktersnitt pa
godt over landsgjennomsnittet.

Spiller:

En utgver ved WT skall etter tre ar vaere skolert for en fremtidig karriere som ishockeyspiller
pa internasjonalt niva. Den enkelte spiller skall vaere kjent med vad som kreves (teknisk,
taktisk, fysisk, mentalt og sosialt) for a na dette nivaet. Spilleren skal ogsa ha en solid
plattform innen dette for sin videre karriere pa klubb- og landslag.

3. Huvilke verdier jobbes det etter i hverdagen?

WANG Toppidrett legger Norges Idrettsforbund sine verdier til grunnlag for sitt
verdisyn:

° Glede: Idrettsglede er de gode opplevelsene man far giennom idrettsaktiviteten. Gjennom
idrettsgleden skall WANG Toppidrett sette fokus pa trivsel og legge til rette for mestring pa alle
nivaer. WANG Toppidrett gnsker a sette fokus pa samspillet mellom trener og utgver. Gleden
skall komme til uttrykk gjennom trygghet i et godt samspill. Vi skall gi et idrettstilbud der
deltakerne trives og gnsker a veere.

° Helse: Idrett har positiv virkning pa utgverens fysiske, psykiske og sosiale helse. Deltakelse i
idrett gir gode vaner for en varig sunn og helsefremmende livsstil. WANG Toppidrett fremmer
en dopingfri idrett, og er en padriver for et positivt kroppsbilde. Prestasjonsutviklingen skall
ikke ga pa bekostning av utgverens helse.
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° Gemenskap: Gemenskap er a oppleve samhgrighet og samhold med andre mennesker. Vi viser
respekt for andre, deres meninger, prestasjoner og funksjoner. WANG Toppidrett er et trygt
sted a hgre til, og vi har fokus pa gemenskap mellom grupper og elever pa tvers av kjgnn, alder,
funksjonsgrad og sosial eller etnisk bakgrunn.

° Erlighet: Zrlighet innebaerer a fglge vedtatte regler, og opptre redelig og verdig i alle
situasjoner. WANG Toppidrett jobber for att alle respekterer hverandre uavhengig av bakgrunn
og ulike meninger. Utgvere og trenere spiller med apne kort og er zrlige og redelige. Vi er
gjennomtenkte pa diskusjoner om vad som er riktig og galt i idrettssammenheng. Alle ledere,
pa alle nivaer, skall ha ansvar for modellatferd.

4. Finnes det en arsplan for arbeidet? Hvilke grunnelementer ligger i denne?

| var arsplan(fra august og ut juni) jobber vi med fglgende grunnelementer, som er inndelt i
perioder:

e Power skatting
e Individuell trening som Pasninger/pasningstempo/mottak, skudd, kampgvelser etc.
e Fysisk trening, styrke, kondisjon, sirkeltrening, basistrening, hurtighet, spenst och stretching

e Individuelle treninger backer/forwards/malvakt

5. Har man utviklet en ledarskapsfilosofi(eks. situattionstilpasset ledarskap), som det daglig
jobbes etter? | sa fall hvilken?

Som sjef er jeg tydelig och trygg pa att var faglige kvalitet ligger hos sportssjefen och
trenerne. Det betyr att jeg/vi som ledare er i utfordrer position ovenfor dem — och att de
beslutter. Der vi som ledere setter absolutte krav/forventninger er i krysspunktet
toppidrettskultur (trene best = ha den beste praksis, etablere gode holdninger og holde et
"best i verden”-fokus) og ishockeykunnskap.

| praksis skall vi ha en prosesstyrt ledelse, men samtidig vaere tydelig pa att jeg som sjef, og
mine toppidrettsansvarlige pa de enkelte skolene, skall kunne ta raske avgjgrelser der det er
ngdvendig. Moderne toppidrett krever detta.

6. Bruker klubbene en utdanningsmal for det enkelte lag i ungdomsavdelingen(eks.
Hockeyens ABC), eller er det opp til den enkelte trener, pa hvert arstrinn 3 bestemme
opplegget?

Nei, det er ikke noe system i klubbene. Det er opp til hver enkelt trener. Noen klubber har mye
tilgang til frigaing etter skolen.

7. Har dere inntrykk av att spillerutvikling i den enkelte samarbeidsklubb skjer etter en
dokumentert strategi, eller er den tilfeldig? Hvordan och hvorfor?
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Var erfaring, etter atte ar med hockey i samarbeid med toppklubber og forbund, er att dette
for det vesentligste er meget tilfeldig. Vart inntrykk er att forbundet, ved hjelp av
Olympiatoppen, har forsgkt a implementere en god treningskultur og tydelige krav pa vad
som kreves for a na internasjonalt toppniva. Av mange grunner ser vi att klubbene, generelt
sett ikke har klart 3 systematisere dette i sitt talentarbeid.

Dette er ikke enestaende for norsk ishockey, tvert imot er dette sammenfallende med alle
andre lagidretter vi har i vart program.

Pa den andre siden har de beste spillerne/mest motiverte unge spillerne norsk hockey de
siste drene vist stor vilje til 3 trene mye, sgke kunnskap og prioritere sin egen utvikling som
spelare i stgrre grad enn tilfellet er i de fleste andre lagidretter i Norge.

| vart samarbeid med Stjernen er dette fgrste gang hvor en spillerutviklingstankegang er
implementert helt fra yngres avdeling, via jr/WT til a — lag. Dette samarbeidet er imidlertid
sapass nytt att det vil ta tid fgr vi kan se resultater av dette.

| vart samarbeid rundt enkeltspillere med sentrale klubber i Stor — Oslo har vi sett att var
innvirkning i spillernes totale treningssituasjon (WT + klubb) har fgrt til endringer og baret
frukter. Et par av de gode eksemplene pa dette av ny dato er fra mitt stasted kanskje Matts
Rosseli Olsen og Andreas Stene.

8. Hvor mye jobber man individuelt kontra lagteknisk i WANG hverdagen?

Vi jobber bare med individet. Men gjennom gvelser laerer spillerne spilleprinsipper.
Trenernes kompetanse overfgres til elevene.

Utover dette fglger vi opp elevene via en individuell utviklingsplan (IUP).

Ref Martin Rgymark som du tidligere har fatt! Dette er stort sett et testbattteri pa fysiske
ferdigheter. Det finnes eksempler pad mange fine testbattterier for tekniske og taktiske
ferdigheter ogsa — men mtp tid sa har vi prioritert dette bort.

9. Huvilket spillesystem jobber man etter i samarbeidet WANG Toppidrett og klubbene, og ved
hvilken alder begynner man a jobbe taktisk?

WANG driver ikke med dette, men gjennom gvelser laerer man “respekt” for linjene, support,
dekke pucken osv..

10. Er moderne hockey mer snakk om spillestil enn spillesystem, i sa fall hvorfor?

Vi bruker spilleprinsipper som begrep. Som eksempel pa detta kan nevnes att vi snakker om
rollene 1-2-3-4 forsvarar och samme i andreposition.

11. Har WANG Toppidrett alene, eller i samarbeid med klubbene innfgrt
spillebok(arbeidsinstruks) for elevene?

Nei, trenerne har ikke tid/prioritert til dette.
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12. Huvilke tekniske verktgy bruker man i samarbeidet i hverdagen, til trening, kamper og

analyse?

Ingen — dessverre.

13. Hva mener dere kreves av en spiller med talent, for a na opp til elite og

internasjonalt niva?

Generelt: En spiller som skall na opp pa internasjonalt niva ma pavirkes (trene) i et
treningsmiljg der fokus er nettopp dette — internasjonalt niva. Referanserammene
ma vaere de rette. Det ma trenes nok over tid med trenere som setter det rett fokus i
hele spillerens utvikling: teknisk, taktisk, fysisk, mentalt og sosialt. Utover dette ma
fokuset vaere pa vad kreves av fremtidens spiller samtidig som man ikke ma bli
historielgse av den grunn. Her er det sentralt a3 sgke impulser fra andre idretter og
kompetansepersoner i utviklingen av treningsmiljget.

Ishockeyspesifikt:

"PASSION” for sporten er viktig. Lysten til 3 trene. Det ser vi hvordan trenerne tenner
en flamme i noen. Vi holder fokus pa “Vad gjgr de beste i verden”...

14. Hvis dere ser store talenter i klubbene, har dere innrykk av at de lager et spesielt

opplegg for denne/disse? | sa fall vil jeg gjerne ha eksempler(egentrening,
hospitering etc.).

1 spiller har fatt skolestipend av klubben pa 8 ar. Klubbene "eier” spillerne. Vi har tett
dialog med trenerne.

Vart inntrykk og erfaring er att ingen klubber gjgr dette som en regel. Det finnes visse
unntak. Detta fungerer vel egentlig best i forbindelse med skader.

15. Hvordan ser stigen fra ung og lovende til etablert eliteseriespiller ut i deres gyne?

Vanlig veien ut fra niva... U-17-U-19-1.div — och GET.
Ngkkelen er jo hvor mye du spiller pa hvert niva.

Viktig a veere i FLYT sonen. Den gode fglelsen..

Det svinger mye for disse ungene.

Dette tar mye tid a fglge opp de beste.

Ref; Matts Rosseli Olsen og Hollstedt i hgst i nye klubb.

Klubben og trenerne kjenner ikke spilleren godt nok.
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Vi jobber med a gjgre de beste bedre — og som en natturlig fglge av deres
forventninger — bruker vi da mer tid pa disse. Dette gjgres ofte i 1 — 1 situasjoner.
Dette er naturlig nok et stort fokus for oss — og jeg mener som sportssjef att det er
den enkeltes treners kompetanse/formidlingsevne som er avgjgrende i dette.

16. Finnes det en helhetlig dokumentert tankegang for utvikling av unge spelare fra barn til
senior i klubbene dere samarbeider med?

NEI

17. Finnes det noen strategi pa a inkludere en juniorspiller i a-lagstroppen? i kamptroppen? |
overtall och undertallspill?

Vi har ikke eierforhold til spillerne. Klubbens ansvar!

18. Tas det hensyn til ungdomssatsningen/strategien i samarbeidsklubbene nér dere ansetter
a-lagstrener?

Sveert sjeldent — er min erfaring. Altfor ofte har klubbene et kortsiktig resultatfokus. | mgter
med klubber grunnes dette opp mot primaert gkonomi (tap av sponsorinntekter). Personlig
mener jeg att norsk hockey er pa et niva der dette er tvingende ngdvendig dersom Norge
som hockeynasjon skall ta det neste steget. Dersom Norge skall etableres i a — gruppa over
tid, MA Norge veere bland verdens 3 — 4 beste pa talentutvikling.

19. Bruker U17/U19 og 1.divisionslagene samme spillesystem som a-laget, eller bestemmer
trener for det enkelte lag hvordan det skall spilles?

Ikke inntrykk av det noe klubb. Kanskje GET och 1.division.

20. Hvordan opplever nermiljget WANG Toppidrett og samarbeidsklubbenes satsing pa unge
spillere? (sett i forhold til goodwill i naeringslivet, media og publikum)

| de tilfeller der klubbene/forbundene inviterer inn WT i den arenaen oppleves dette som
ensidig positivt.

21. Har WANG og samarbeidsklubbene, f. eks VIF Hockey, en filosofi i forhold til valg av spelare
i kamp, om en ung spiller och en eldre spiller i samme position er like gode? Hvem velger
man?

Klubben eier spillerne. Men vi jobber jo opp mot klubbene og gradvis pavirker dette.

22. Hvilke gkonomiske rammer ligger til grunn for ungdomsatsningen i WANG Toppidrett og
samarbeidsklubbene per sesong?

Gjennom et ti ar langt press mot politikere pa Stortinget fikk WT endelig gjennomslag for en
egen toppidrettsstgtte for alle elever fra januar 2010 (dette arbeidet ble gjort sammen med
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NTG). WT kan derfor fra skoledret 2010/11 fullfinansiere og kvalitetssikre den trening som
ligger under skolens direkte kontroll. For WT Moss er denne stgtten pa ca 1,6 mill kr.

Dersom WT, sammen med klubb, skall lykkes fullt ut med talentutviklingen pa en slik mate
att vi kan vaere med pa a lgfte norsk hockey opp pa et hgyere internasjonalt niva pa senior
niva — er det slik vi ser det tvingende ngdvendig att klubbene bidrar direkte i spillernes
helhetlige situasjon i samarbeid med oss. Utover att dette vil fgre til et gkt fokus pa dette
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Til: NTG FRISK V/
Robert Jonsson (Svarade pa fragorna)
Vidar Wold

Michael Smithurst

Fredrikstad 9.april 2010

Spgrsmal i forbindelse med Eksamensoppgave Elitranarutbildning(ETU).
Hei Robert og Michael.

Jeg er kommet inn pa Elitrdnarutbildningen (ETU) i regi av Sveriges Ishockeyforbund. Dette er
Sveriges hgyeste trenerutdannelse. Jeg har valgt fglgende som min eksamensoppgave: “Hvordan, fra
en hovedtreners stasted, inkludere unge spelare i a-laget”.

| den forbindelse tar jeg utgangspunkt i klubbene Skellefted AIK i Sverige, USA Hockey pa
internasjonalt niva, hockeygymnasene WANG Toppidrett og Norsk Toppidrettsgymnas(NTG),
Stjernen Hockey i Norge, samt spillerne Mathis Olimb, Matts Zuccarello Aasen og Martin Rgymark.

Alle disse instanser har hatt fremgang i utvikling og bruk av unge spelare pa eliteniva. Jeg er ute etter
a finne svar pa om denne fremgangen skyldes en rgd trad i hele virksomheten, om det ligger
dokumentasjon til grunn for fremgangen, om det skyldes tilfeldigheter, eller om det skyldes en ikke
dokumenterbar klubbkultur/toppidrettskultur, som har bygd seg opp over lang tid, giennom att gode
trenere og ledere har bygd opp en ikke dokumentert klubbkultur over tid.

| forbindelse med NTG og samarbeidet med Frisk Asker er jeg interessert i a finne ut, om det finnes
en dokumentert strategi bak deres utvikling av mange unge spelare pa eliteniva, sett fra klubbens
side, sett fra et hockeygymnas sin side, sett fra spillernes egen side. Jeg er derfor svaert
takknemmelig om dere kan svare pa spgrsmalene under. Du vil selvsagt fa tilsendt hele oppgaven nar
den er ferdig. Det er meningen att oppgaven skal hjelpe klubber og innstanser som jobber med
hockey a konstruere en helhetlig plan for utvikling av unge elitespillere. Jeg setter pris pa om svaret
kan sendes meg per e-post fgr 19.april.

1. Hvilken vision ligger til grunn for samarbeidet mellom NTG og Frisk Asker i forhold til utvikling
av unge elitespillere?

Malet er a utvikle gode nok hockeyspillere til at noen gar videre ogsa til A-laget. Underveis vil vi
ha konkurransedyktige lag med ambisjoner om NM-gull i U17 og U19. Vi gnsker ogsa a ha spillere
pa aldersbestemte landslag.

2. Huvilken malsetning har NTG i forhold til den enkelte spiller i forhold til utdanningen?
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Vi gnsker at spillerne skal kunne kombinere skole og hockey best mulig, slik at satsing pa hockey
ikke gar ut over fremtidige utdannings- og jobbmuligheter.

3. Huvilke verdier jobbes det etter i hverdagen?

Fokus pa fellesskapet — det a fa til noe sammen. Selvtillit og troen pa egne ferdigheter i
kombinasjon med respekt for andre. Gode holdninger pa och utanfor isen, positive verdier ochsa
for skole och fritid. Zrlighet, Respekt och Entusiasme

4. Finnes det en arsplan for arbeidet? Hvilke grunnelementer ligger i denne?

Trenerne palegges i avtalen sin a utarbeide dette. Ikke mange fgringer fra klubben, bortsett fra
ikke a fokusere for ensidig resultatmessig i seriespillet, for der skal spillerutvikling veies opp mot
dette med resultater. Det er bare i sluttspill vi skall veere ensidig resultatorientert.

5. Har man utviklet en lederskapsfilosofi(eks. situasjonstilpasset lederskap) klubben jobber
etter? | sa fall hvilken?

Det tillates ganske store personlige variasjoner for trenerne, men alle plikter a vaere
samarbeidsorienterte mht samarbeid med lagenheter over og under. Ingen far vaere bare opptatt
av seg og sin gruppe.

6. Bruker klubben en utdanningsmal for det enkelte lag i ungdomsavdelingen(eks. Hockeyens
ABC), eller er det opp til den enkelte trener, pa hvert arstrinn 3 bestemme opplegget?

Klubben har en utdanningsplan, men mye er likevel opp til hver enkelt trener. Vi er i ferd med a
utvikle kvalitetskontroll for ferdigheter for alle lag fra U12 og oppover, dvs. definere vad spillerne
skall ha lzert pa hvert alderstrinn.

7. Hvor mye jobber man individuelt kontra lagteknisk i NTG hverdagen?
Dette diffrenseres se arsplan 2009-2001

8. Huvilket spillesystem jobber man etter i samarbeidet Frisk/NTG, og ved hvilken alder begynner
man a jobbe taktisk?

Vi fglger a-lagets spillsystem med 100% pa 1 div och litt mindre i J-19, J-17 helt annerledes.
9. Er moderne hockey mer snakk om spillestil enn spillesystem, i sa fall hvorfor?

Tidligere valg med en valgfrihet i spillesystemet mer enn Frisk stilen.

10. Har Frisk/NTG innfert spillebok(arbeidsinstruks) for elevene?

Ja, men det er mye individuelle valg, | var mate og utvikle spelare.

11. Vilka tekniske verktgy bruker man i hverdagen, til trening, kamper och analyse?
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Filmer kamper (Hjemme) ikke brukt interplay i noen grad. Dette skole ar men planen er til neste
skole ar. Men kamper analyseres och gjennomgaes etter kamp och tar med treningsmomenter.

12. Vad mener dere kreves av en spiler med talent, for a na opp til elite och
internattionalt niva?

Definitivt hardt arbeid i tillegg til talentet.

13. Hvis dere ser store talenter i klubben, lager dere da et spesielt opplegg for
denne/disse? | sa fall vil jeg gjerne ha eksempler(egentrening, hospitering etc.).

Alle som trener 2 ganger om dagen og inngar i NTG-opplegget anses som spillere som skal gis
mulighet til 3 utvikle seg. Vi har blitt overrasket tidligere over hvem av dem som har blitt
eliteseriespillere. En spiller som na ser ut til a ta spranget, var den siste som ble tatt opp pa NTG i
sitt arskull, sa alle pa dette nivaet ma pleies som talenter.

14. Hvordan ser stigen fra ung og lovende til etablert eliteseriespiller ut i deres gyne?

Det handler mye om hele tiden a kunne delta i flere sammenhenger med ulike
utfordringer. De fleste “unge og lovende” spillere deltar bade i kamper der de har gode
muligheter for a prestere og i andre kamper hvor de ma strekke seg i konkurranse med
overmakten. Nar de tar et nytt steg, flyttes det samme prinsippet ett hakk opp.

15. Finnes det en helhetlig dokumentert tankegang for utvikling av unge spelare fra barn til
senior i Frisk Asker?

Vi har det som heter "Den Grgnne Veien”:
http://idrett.speaker.no/Downloads/61321/docs/Den_grgnne_veien_nettside N3_1.pdf

16. Finnes det noen strategi pa a inkludere en juniorspiller i a-lagstroppen? i kamptroppen? |
overtall och undertallspill?

Nei. | praksis fglger det av antall skader og sykdom hvor mye juniorene brukes pa A-laget. Det var
valdigt mye sesongen 2008/2009, men lite sesongen 2009/2010.

17. Tas det hensyn til ungdomssatsningen/strategien i Frisk/NTG nar man ansetter a-lagstrener?

Nei, ikke i betydningen “ungdom” som juniorer. Men hvis du inkluderer i begrepet de unge
seniorene, sa er svaret ja.

18. Bruker U17/U19 og 1.divisionslagene samme spillesystem som a-laget, eller bestemmer
trener for det enkelte lag hvordan det skall spilles?

Bestemmes av den enkelte trener. | siste sesong fulgte 1.div og U19 i stor grad A-laget, mens U17
spilte helt annerledes.
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19. Hvordan opplever naermiljget deres satsning pa unge spillere? (sett i forhold til goodwill i
naeringslivet, media og publikum)

Sveert positivt. Men alle/mange savner noen bedre og flere toppspillere som krydder og som
forbilder for utvikling. Vi har hatt for fa etablerte i de siste to arene.

20. Har klubben en filosofi i forhold til valg av spillere i kamp, om en ung spiller og en eldre spiller
i samme position er like gode? Hvem velger man?

| utgangspunktet satses det pa den yngste, hvis begge har kontrakt. Men hvis bare den eldste har
kontrakt, kan det nok lett bli til att denne likevel foretrekkes, til tross for formsvikt etc.

21. Hvilke gkonomiske rammer ligger til grunn for ungdomssatsningen i Frisk/NTG per sesong?

Vanskelig a nevne noen bestemt sum, pga ikke tydelige nok avgrensninger mellom alderskull i jr.
avdelingens regnskap.

NTG ishockey kun har budsjett pa 1,3 mill i tillegg kommer Frisk Junior stgtte

leg er veldig takknemmelig for att dere finner tid til 4 svare pa alle spgrsmalene ovenfor. Svar sendes
per e-post til: morgan.andersen@stjernen.no

Med vennlig hilsen

Morgan Andersen

Sportssjef/Hovedtrener Stjernen Hockey
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Til: Mats Zuccarello Aasen (New York Rangers)

Fredrikstad 9.april 2010

Spgrsmal i forbindelse med Eksamensoppgave Elitranarutbildning(ETU).
Hei Matts.

Jeg er kommet inn pa Elitranarutbildningen (ETU) i regi av Sveriges Ishockeyforbund. Jeg har valgt
felgende som min eksamensoppgave: “Hvordan, fra en hovedtreners stasted, inkludere unge spelare
i a-laget”.

| den forbindelse tar jeg utgangspunkt i klubbene Stjernen Hockey i Norge, Skelleftea AIK i Sverige,
USA Hockey pa internasjonalt niva, hockeygymnasene WANG Toppidrett og Norsk
Toppidrettsgymnas (NTG) samt spillerne Mathis Olimb, Matts Zuccarello Aasen og Martin Rgymark.

Alle disse instanser har hatt fremgang i bruk av unge spelare pa eliteniva. Jeg er ute etter a finne svar
pa om denne fremgangen skyldes en rgd trad i hele virksomheten, om det ligger dokumentasjon til
grunn for fremgangen, om det skyldes tilfeldigheter, eller om det skyldes en ikke dokumenterbar
klubbkultur/toppidrettskultur, som har bygd seg opp over lang tid.

| forbindelse med spillerne er jeg interessert i a finne svar pa om deres flotte karrierer sa langt, om
det finnes en rgd trad bak deres utvikling, sett fra klubbens side, sett fra et hockeygymnas sin side,
sett fra spillernes egen side. Jeg er derfor svaert takknemmelig om du kan svare pa spgrsmalene
under. Dersom du vil att din deltakelse skall vaere konfidensiell, sa er det fint om du sier i fra om
dette. Du vil selvsagt fa tilsendt hele oppgaven nar den er ferdig. Jeg setter pris pa om du kan gi meg
svar per e-post fgr 19.april.

1. Vilken klubb ser du pa som din barndomsklubb(hockeyskole — U16): Hasle Lgren -
Valerenga(sammenslding klubber)

2. Erdin barndomsklubb kjent for & fa frem unge spelare pa eliteniva, kan du nevne noen? Bade
og, noen spillere fra mitt lag , som Alex Bonsaksen(Modo), Brede Csicar(Mora), Robin
Dahistrom(Sparta) og Lars Haugen(Lgrenskog).

3. Vet du om det finnes en dokumentert filosofi bak utvikling av unge spelare i denne klubben, i
sa fall er det fint om du peker pa noen hovedpunkter i klubbens kultur. Har klubben trenere
som jobber etter en mal, for eksempel hockeyens ABC, eller har klubben trenere og ledere
som har vaert i klubben lenge? Det er jeg ikke sikker pa.

4. Huvis ikke, hva tror du det kommer av att mange unge spillere blir elitespillere fra klubben?
Bra kultur och tilgjengelig istid pa dagtid.

5. Spilte du pa et eller aldersbestemte lag frem til du fylte 16, og i sa fall hvor mange
aldersklasser fikk du spille opp? Fgler du att klubben tidlig lagde en helhetlig plan for din
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

fremtidige utvikling? Hva gjorde de for deg? Fikk sjelden spille opp, men pa vart lag hadde vi
trenere som var interesserte og la sin sjel i treningene, som smittet over pa spillerne.

Hadde du en eller flere trenere i denne tiden, hvor mange? Jeg hadde tre trenere, alle
foreldre.

Hvor mange istreninger per uke hadde du i alderen 12-16 ar? Fem i uken + frigaing.
Vad trente du mest p3, pa is, i alderen 13-16 ar? Skgyteteknikk och ferdigheter
Brukte dere mest tid pa utviklingen av ferdigheter eller pa taktisk trenig? Ferdigheter

Ble du tidlig "oppdaget” som talent? Og fikk du da spesiell oppmerksomhet, ved a fa spille pa
lag opp, hospitere i trening osv? | sa fall hvordan foregikk dette? Det var mange talenter i
mitt lag, der alle fikk god oppfalging

Startet du pa hockeygymnas, i sa fall hvilket og hvor lenge? Startet pa Norsk
Toppidrettsgymnas (NTG) i Beerum.

Hvor gammel var du nar du debuterte pa aldersbestemte landslag?15 ar, pa U16
Nar debuterte du pa a-laget og for hvilken klubb? 17 ar for Frisk Asker
Hvor gammel var du nar du debuterte pa a-landslaget? 19 ar

Nar du gikk pa hockeygymnas, hvordan sa din hverdag ut? Trening 08.30-10.00, skole 11-16,
lagtrening 18.00-19.30, med mat i mellom.

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til istrening, fysisk trening, skole, kosthold, teori? Ja

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til lagtrening kontra individuell trening, i sa fall
hvordan? Var mest lagtrening, samt ferdighetstrening

Var skolehverdagen samkj@rt med klubbens trenings og kampopplegg, i sa fall hvordan? Ja, vi
trente hardere pa fridager och fikk fri fra skolen etter bortekamper.

Hvordan skjedde innskoleringen i seniorhockey for deg? (Ble du f@rst tatt opp som hospitant,
sa trening hver dag, sd kamper og etter hvert nar fikk du spille over/undertall?) Kom opp
som 3.rekke spiller i ar en. Fikk sa mer ansvar i PP og PK ar 2.

| tillegg til ditt eget unike talent, din egeninnsatts, drgmmer og mal, hva kan du peke pa som
gjor att du er kommet dit du er na som spiller? Jeg har alltid hatt det ggy og ikke tatt alt sa
veldig alvorlig.

Er det ting du selv vil peke pa som har veert viktig for din utvikling, som jeg ikke har spurt om?
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Jeg er veldig takknemmelig for att du tar deg tid til & svare pa alle spgrsmalene ovenfor. Hvis du vil
att navnet ditt skall holdes konfidensielt i eksamensdokumentet sa stryker du ut det som ikke passer
av ja/nei. Svar sendes per e-post til: morgan.andersen@stjernen.no

Jeg onsker deg lykke til videre i karrieren.

Med vennlig hilsen

Morgan Andersen

Sportssjef/Hovedtrener Stjernen Hockey
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Til: Martin Rgymark (Timra IK)

Fredrikstad 9.april 2010

Spgrsmal i forbindelse med Eksamensoppgave Elitranarutbildning(ETU).
Hei Martin.

Jeg er kommet inn pa Elitrdnarutbildningen (ETU) i regi av Sveriges Ishockeyforbund. Jeg har valgt
felgende som min eksamensoppgave: “Hvordan, fra en hovedtreners stasted, inkludere unge spelare
i a-laget”.

| den forbindelse tar jeg utgangspunkt i klubbene Stjernen Hockey i Norge, Skelleftea AIK i Sverige,
USA Hockey pa internasjonalt niva, hockeygymnasene WANG Toppidrett og Norsk
Toppidrettsgymnas (NTG) samt spillerne Mathis Olimb, Matts Zuccarello Aasen og Martin Rgymark.

Alle disse instanser har hatt fremgang i bruk av unge spelare pa eliteniva. Jeg er ute etter a finne svar
pa om denne fremgangen skyldes en rgd trad i hele virksomheten, om det ligger dokumentasjon til
grunn for fremgangen, om det skyldes tilfeldigheter, eller om det skyldes en ikke dokumenterbar
klubbkultur/toppidrettskultur, som har bygd seg opp over lang tid.

| forbindelse med spillerne er jeg interessert i a finne svar pa om deres flotte karrierer sa langt, om
det finnes en rgd trad bak deres utvikling, sett fra klubbens side, sett fra et hockeygymnas sin side,
sett fra spillernes egen side. Jeg er derfor svaert takknemmelig om du kan svare pa spgrsmalene
under. Dersom du vil att din deltakelse skall vaere konfidensiell, sa er det fint om du sier i fra om
dette. Du vil selvsagt fa tilsendt hele oppgaven nar den er ferdig.

1. Vilken klubb ser du pa som din barndomsklubb(hockeyskole — U16): Manglerud Star

2. Erdin barndomsklubb kjent for & fa frem unge spillere pa eliteniva, kan du nevne noen? Ja,
M/S har fatt frem spillere som Mats, Marius og Mathias Trygg, Mats Hansen, Mathis Olimb,
Niclas Roest og Mats Frgshaug, for 3 nevne noen.

3. Vet du om det finnes en dokumentert filosofi bak utvikling av unge spillere i denne klubben, i
sa fall er det fint om du peker pd noen hovedpunkter i klubbens kultur. Har klubben trenere
som jobber etter en mal, for eksempel hockeyens ABC, eller har klubben trenere og ledere
som har vaert i klubben lenge? Pa mitt lag var treningen basert pa veldig mye skgytegaing.
Jeg er usikker pa om M/S har noen grunnfilosofi, men jeg tror mye av grunnen til bra
arganger spillere er interesserte foreldretrenere som legger grunnlag for veldig bra
treninger hele tiden!

4. Huvis ikke, hva tror du det kommer av att mange unge spillere blir elitespillere fra klubben?
Jeg tror mange blir elitespillere fordi M/S far barn fra et stort omrade i Oslo, at det er bra
treninger og bra spillere som pusher hverandre.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Spilte du pa et eller aldersbestemte lag frem til du fylte 16, og i sa fall hvor mange
aldersklasser fikk du spille opp? Fgler du att klubben tidlig lagde en helhetlig plan for din
fremtidige utvikling? Vad gjorde de for deg? Jeg spilte alltid en klasse opp i tillegg til mitt
eget lag. Etter hvert som jeg ble eldre spilte jeg tre alderklasser opp, som for eksempel U20
nar jeg var 15. Dette fordi trenerne trodde jeg ville utvikle meg av dette. Nar jeg var yngre
var trenerne veldig strenge pa att jeg skulle spille for min egen aldersklasse selv om jeg
spilte opp ogsa.

Hadde du en eller flere trenere i denne tiden, hvor mange? Jeg hadde de samme trenerne
helt frem til U20, bortsett fra et ar.

Hvor mange istreninger per uke hadde du i alderen 12-16 ar? Trente med eldre og yngre lag,
alt for a veere pa is hver dag.

Hva trente du mest p3, pa is, i alderen 13-16 ar? Sk@ytegaing, skudd, teknikk.

Brukte dere mest tid pa utviklingen av ferdigheter eller pa taktisk trenig? Utvikling av
ferdigheter och innstilling.

Ble du tidlig “oppdaget” som talent? Og fikk du da spesiell oppmerksomhet, ved a fa spille pa
lag opp, hospitere i trening osv? | sa fall hvordan foregikk dette? Ja, og jeg spilte opp i
systemet fordi jeg var god pa mitt eget lag.

Startet du pa hockeygymnas, i sa fall hvilket og hvor lenge? Jeg gikk pa WANG Toppidretti 3
ar.

Hvor gammel var du nar du debuterte pa aldersbestemte landslag? 15 ar, pa U16 landslaget.

Nar debuterte du pa a-laget og for hvilken klubb? Jeg debuterte i eliteserien nar jeg var 16 ar
med M/S.

Hvor gammel var du nar du debuterte pa a-landslaget? Jeg var 18 ar.

Nar du gikk pa hockeygymnas, hvordan sa din hverdag ut? Trening fra kl.08.00-10.00, skole
til 16.00, sa trening i klubb, sa hvile.

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til istrening, fysisk trening, skole, kosthold, teori?
Ganske gjennomtenkt, med mat, alt gikk av seg selv med bra foreldre!

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til lagtrening kontra individuell trening, i sa fall
hvordan? Det var ofte individuell trening pa hockeygym, och lagtrening om kvelden.

Var skolehverdagen samkjgrt med klubbens trenings og kampopplegg, i sa fall hvordan?
Treningen med laget var rett etter att skolen var ferdig.

Hvordan skjedde innskoleringen i seniorhockey for deg? (Ble du f@rst tatt opp som hospitant,
sa trening hver dag, s kamper og etter hvert nar fikk du spille over/undertall?) Fgrste
sesongen fikk jeg spille litt og litt. Andre sesongen fikk jeg spille over og undertall.
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20. | tillegg til ditt eget unike talent, din egeninnsatts, drgmmer og mal, hva kan du peke pa som
gjor att du er kommet dit du er na som spiller? Treningskultur, bra innstilling och veldig bra
foreldre.

21. Er det ting du selv vil peke pa som har vaert viktig for din utvikling, som jeg ikke har spurt om?
Har veert veldig mye pa is. Var pa uteis hver dag, samt trening med lag pa is hver dag nar
jeg ble eldre. Jeg er helt sikker pa att det viktigste er a vaere utrolig mye pa is og fa inn
veldig bra grunnferdigheter. Styrken kan trenes opp litt senere.

leg er veldig takknemmelig for att du tar deg tid til & svare pa alle spgrsmalene ovenfor. Hvis du vil at
navnet ditt skal holdes konfidensielt i eksamensdokumentet sa stryker du ut det som ikke passer av
ja/nei.

Jeg onsker deg lykke til videre i karrieren.
Med vennlig hilsen
Morgan Andersen

Sportssjef/Hovedtrener Stjernen Hockey
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Til: Matthis Olimb (Vastra Frélunda)

Fredrikstad 9.april 2010

Spgrsmal i forbindelse med Eksamensoppgave Elitranarutbildning(ETU).
Hei Mathis.

Jeg er kommet inn pa Elitrdnarutbildningen (ETU) i regi av Sveriges Ishockeyforbund. Jeg har valgt
felgende som min eksamensoppgave: “Hvordan, fra en hovedtreners stasted, inkludere unge spelare
i a-laget”.

| den forbindelse tar jeg utgangspunkt i klubbene Stjernen Hockey i Norge, Skelleftea AIK i Sverige,
USA Hockey pa internasjonalt niva, hockeygymnasene WANG Toppidrett og Norsk
Toppidrettsgymnas (NTG) samt spillerne Mathis Olimb, Matts Zuccarello Aasen og Martin Rgymark.

Alle disse instanser har hatt fremgang i bruk av unge spelare pa eliteniva. Jeg er ute etter a finne svar
pa om denne fremgangen skyldes en rgd trad i hele virksomheten, om det ligger dokumentasjon til
grunn for fremgangen, om det skyldes tilfeldigheter, eller om det skyldes en ikke dokumenterbar
klubbkultur/toppidrettskultur, som har bygd seg opp over lang tid.

| forbindelse med spillerne er jeg interessert i a finne svar pa om deres flotte karrierer sa langt, om
det finnes en rgd trad bak deres utvikling, sett fra klubbens side, sett fra et hockeygymnas sin side,
sett fra spillernes egen side. Jeg er derfor svaert takknemmelig om du kan svare pa spgrsmalene
under. Dersom du vil att din deltakelse skall vaere konfidensiell, sa er det fint om du sier i fra om
dette. Du vil selvsagt fa tilsendt hele oppgaven nar den er ferdig.

1. Hvilken klubb ser du pa som din barndomsklubb(hockeyskole — U16): Manglerud/Star (M/S)

2. Erdin barndomsklubb kjent for & fa frem unge spillere pa eliteniva, kan du nevne noen?
Mats, Marius och Mathias Trygg, Mats Hansen, Martin Rgymark.

3. Vet du om det finnes en dokumentert filosofi bak utvikling av unge spillere i denne klubben, i
sa fall er det fint om du peker pa noen hovedpunkter i klubbens kultur. Har klubben trenere
som jobber etter en mal, for eksempel hockeyens ABC, eller har klubben trenere og ledere
som har vaert i klubben lenge? Mye skgytegaing i ung alder.

4. Huvis ikke, vad tror du det kommer av at mange unge spelare blir elitespillere fra klubben? Det
er forbilder a se opp til. Det er kultur for hockey i omradet, det er mange spillere.

5. Spilte du pa et eller aldersbestemte lag frem til du fylte 16, og i sa fall hvor mange
aldersklasser fikk du spille opp? Fgler du att klubben tidlig lagde en helhetlig plan for din
fremtidige utvikling? Hva gjorde de for deg? Jeg spilte tre klasser opp.

6. Hadde du en eller flere trenere i denne tiden, hvor mange? 2 trenere

36



Tema: coaching och ledarskap. Hur, frdn en Huvudtranares position, inkludera unga spelare i A — laget.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Hvor mange istreninger per uke hadde du i alderen 12-16 ar? 7-10
Hva trente du mest p3, pa is, i alderen 13-16 ar? Teknikk
Brukte dere mest tid pa utviklingen av ferdigheter eller pa taktisk trenig? Begge deler

Ble du tidlig “oppdaget” som talent? Og fikk du da spesiell oppmerksomhet, ved a fa spille pa
lag opp, hospitere i trening osv? | sa fall hvordan foregikk dette? Var tidlig god og fikk vaere
med pa et hgyere niva tidlig.

Startet du pa hockeygymnas, i sa fall hvilket och hvor lenge? Gikk tre ar pa WANG Toppidrett
i Oslo

Hvor gammel var du nar du debuterte pa aldersbestemte landslag? 15 ar pa U16
Nar debuterte du pa a-laget og for hvilken klubb? 16 ar for Valerenga
Hvor gammel var du nar du debuterte pa a-landslaget? 19 ar

Nar du gikk pa hockeygymnas, hvordan sa din hverdag ut? Tre treninger pa dagtid med
WANG, og trening/kamp hver dag med klubben

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til istrening, fysisk trening, skole, kosthold, teori?
Kjgrte individuell trening med WANG och lag trening i klubben

Var hverdagen gjennomtenkt i forhold til lagtrening kontra individuell trening, i sa fall
hvordan? Ja, se over

Var skolehverdagen samkjgrt med klubbens trenings og kampopplegg, i sa fall hvordan?
Denne var ikke samkjort

Hvordan skjedde innskoleringen i seniorhockey for deg? (Ble du f@rst tatt opp som hospitant,
sa trening hver dag, s kamper og etter hvert nar fikk du spille over/undertall?) Spilte lite
forste aret, og fikk tillit andre aret

| tillegg til ditt eget unike talent, din egeninnsatts, drgmmer og mal, vad kan du peke pa som
gjor att du er kommet dit du er na som spiller? Har fatt mye hjelp av pappa(tidligere
toppspiller) treningsmessig och har blitt kjgrt av mamma och pappa.

Er det ting du selv vil peke pa som har veert viktig for din utvikling, som jeg ikke har spurt om?

leg er veldig takknemmelig for att du tar deg tid til & svare pa alle spgrsmalene ovenfor. Hvis du vil at

navnet ditt skall holdes konfidensielt i eksamensdokumentet sa stryker du ut det som ikke passer av

ja/nei.

Jeg @nsker deg lykke til videre i karrieren.

Med vennlig hilsen
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Morgan Andersen

Sportssjef/Hovedtrener Stjernen Hockey
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6.Diskution

Jag vill tolka dom resultat jag fatt fram. Och samtidigt komma med egna tolkningar av
detta tema.

Nar det galler tema: “Hur, fran en huvudtranares position, skola inn unga
spelare i A-laget”, praktiserar dom intervjuvade innstanser en gradvis innskolning i A-
laget, genom hospitering i traning, sa matchning i en mindre betydande roll, sa
innskolning i PP och PK spel. Under skolningstiden far man spela mycket i viktiga
situationer pa egen aldersniva, till exempel A-juniorerna.

Spelarna Zuccarello Aasen, Rgymark och Olimb har alla upplevd denne typ av
innskolning till A-laget, och Skelleftea AIK praktiserar sitt system med noggrannhet.
Ar man anstilld som A-lagstrdnare i en klubb som har en réd trad i sin
ungdomsutveckling, dar kdrnan i laget skall vara unga lovande lokala spelare, sa
maste man anvanda mycket tid pa att innvolvera sig i varksamheten till A och B
juniorena och Hockeygymnasiet. For att ha 6versikt 6ver vilka spelare som till varje
tid utvecklas sa maste man se traningar och matcher, delegera arbete at sin stab och
ha néra kontakt med ungdomstranarna. Jag tror ocksa att en tranare i en sadan klubb
bor vara klar i sin kommunikation til omvarlden om medvetenheten i klubbens
satsning. Internkommunikation och valet av ledarskap vill troligen ocksa vara mycket
viktig i en spelargrupp med manga unga spelare kombinerat med vuxna valutbildade
spelare, som maste vara genomtadnkta och aksepterande till sin roll i laget och
klubben. Troligt borde man sakra sig att man har en stark styrelse och en sportschef
som man vet star bakom satsningen och vilka presmisser anstéllningen ar gjord pa.

USA Hockey, som férbund, har innfort utbildningsprogram for olika aldrar
(ADM), samt innfort talang camper fran fyllda 14.ar. Deras erfarenhet ar att en del av
deras stater med sina organisationer kér egna program. Deras 40 till 50 til nastan
varje tid basta ungdomsorganisationer involverar dom sig i aktivt. USA Hockey
anvander til information $6M arligen pa sina ungdomslandslag, sin spelarutveckling,
sina talangcamper och pa tranarutbildning. Deras U17 landslag, som blir U18 i VM,
spelas tilsammans under tva ar i Amerikanska juniorligan, dar det 6ver den tiden bara
ar nagra utskiftningar pa spelare. Detta sager for oss alla nogonting om hur mycket
som satsas pa utveclingen av ishockey hos dom basta nationerna, och att man maste
investera, forska, jobba hart och vara 6dmjuk for att fa framgangar. Nar man ser att
USA vinner U20 VM, har vunnit U18 VM och var i OS final i 2010, sa fins det anledning
att titta pa vad som ger dom framgang. | tillagg til deras program, sa byggs standigt
flera ishallar, alla unga spelare har tilgang pa is hela aret i forhallande til traning av
fardigheter. Organiseringen av ishockey i USA sker i klubbar och skolor. Gemensamt
for dom flesta ar god finansiering, mycket istid och att man har rad att anstélla
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duktiga tranare tidligt. Dom anvander sin konkurrans med Canada som en
motivationskalla. Dom innfor konkurrans om platser i laget fran dag en, och dom har
beloningssystem. Nar spelarna nar college alder ar motivasjonen scholar ship och for
nagon NHL. Samhallet er ju bygt annorlunda dn varat pa det satt att manga skolor har
egna skollag, som tilsammans med klubbar sponsras genom donationer fran det
lokala naringslivet och ar mer privatiserad an varan idrottsrorelse. En annan skillnad i
USAs Hockey ar att det inte finns nagot spesielt samarbete mellan
ungdomsutvecklingen och NHL och andra proffsligor, som ju ar helt egna fristaende
kommersiella organisationer. NHL ger stod til bade USA Hockey och Hockey Canada
till deras spelarutvecklingsprogram pa $8M arligen. NHL betalar inget ekonomiskt
stod till forbund/klubbar i Europa som utvecklar spelare som hamnar i NHL.

I Norden ar det dom nationella férbunden som har hand om tranarutbildning
och spelarutbildningsmaterial och som samlar hockeyen till en”familj”. | USA finns
flera "familjer”. USA Hockey lagger stor vikt pa skridskoakning och individuella
fardigeter tilpassatt sin rinkstorlek. Manga influenser ar hamtade fran Europa, i
synnerhet Sverige och Ryssland, men ar tilpassad deras spel, som ar rakare, mer
fysisk och snabbare pa grund av rinkens storlek. | och med att ytterzonerna har olika
storlek, i forhallande till Europa, sa tilpassas ocksa fardighetstraningen i forhallande
till rinkarna. Man har i utgangspunkten bara anfalls och férsvarsspel, medan vi har
spel i midtzonen som en viktig del av varat spel.

Efter att ha studerat nagra av vardens basta nationers utbildningsprogram, sa
ar det i mina 6gon liten tvekan om att Svenska Hockeyens ABC ar den mest
genomarbetade, helhetliga, tilgdngliga och aldersanpassande utbildningsprogram jag
hittat. Et utbildningsprogram som ar demokratisk utarbetad innom Svensk ishockey,
som dom flesta klubbar jobbar efter och som standigt ar i utveckling, ar ratt unikt. Jag
upplever att detta ar et program manga lander tar utgangspunkt i och tilpassar sin
kultur och sina rinkar. Den Svenska tranarubildningen ar den mest omfatttade i
varlden, som organiseras av et ishockeyforbund.

Skelleftea AIK ar i Nordisk matt en storhet som har utvecklat en egen filosofi
pa spelarutvekling, genom att satsa stora ekonomiska ressurser pa duktiga tranare
och ledare, som drar i samma riktning och som jobbar i klubben dver lang tid.
Filosofin gar som en rod trad fran hockeyskolan till A-laget efter klara riktlinjer.
Anstallningen av Lasse Johansson som sportschef, som kommer fran klubbens egna
led, styr och sdkrar detta. Satsningen visar att man fatt fram manga lokala spelare,
som holder topp nationell och internationell niva. Detta faktum har gett en stabil
publik och stabila sponsorer, och igen en god ekonomi. Denna filosofi, som stoptes
nar klubben hadde darlig ekonomi och var utanfor Elitserien, skall nu dokumenteras
och viderefdras och utvecklas. Det planeras ocksa en spelbok, som skall ligga som
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grund for klubbens spelstil, som spelare kan ha som utbildningsmal fran U16 och upp
til A-laget. Att deras satsning ar systematisk och fungerande helt fran barnsben, och
spesielt fran 13 ars alder och upp ar imponerande. Goda eksempel pa grunder i
satsninen ar til exempel att man inte later en juniorspelare starta pa banken i A-laget,
da man menar det &r batre spelarutveckling att spelaren tranar eller spelar med A-
juniorerna i stéllet. Fér dom juniorer som far spela i A-laget, sa raknas antal minuter
man spelar och &r dom fa tranar man tilsvarande minuter som dom basta spelar sa
att man kompenserar. Tankan ar att skola inn juniorspelare forst i traning, sa i
matcher. Innskolning i PP och PK sker ofta ar tva och tre i A-laget. | mellantiden spelar
man “special teams” situationerna i egen aldersgrupp, A-juniorerna. | A ocg B-
juniorerna praktiserar man traning och spel dar man utesluter icing och “"dump inns”,
och stravar efter att ha pucken i laget mest mojligt. For att genomféra och bibehalla
en sadan strategi kravs det en stark styrelse och starka klara ledare, som fungerar
kulturbarare. Klubben &r ocksa valdigt klar pa sin filosofi nar man anstaller A-
lagstranare, som maste folja dom innarbetade riktlinjerna.

I Norge ser man att dom flesta spelarna utvecklas ratt tilfalligt i klubbar med
en icke nedfald filosofi, dar man har foraldratranare. Om dom &ar duktiga, i dom
undersokta tilfallen gamla toppspelare med hjarta i sin klubb och i sina barn, sa
kommer det fram stora enskilda talanger. Nar dom kommer til et hockeygymnas, dar
dom bésta Norska alla ar privata, dar spelarna maste betala for att ga, sa sats deras
utveckling i system. Stort satt alla Norska spelare, med fa undantag (Jonas Holgs), har
gatt pa privata hockeygymnas i Norge, och spelat i Norska Elitserien, innan dom
flyttar ut. Det er valdigt fa spelare fran Norge, som rest till Sverige for att ga pa
hockeygymnas, som lyckats ta sig til Elitserien (Martin Lauman Ylven i Linkoping
undantag).

Nagra klubbar har knutet hockeygymnas direkt till sig, som Frisk Tigers, som
har et samarbete med NTG. Det samma har Lillehammer IK, ocksa med NTG. Dar far
spelarna en samhandling i sin vardag, mellan individuell utveckling och
lagsutveckling. Norska Ishockeyforbundet ar et férbund med bra kompetens, men
med sma ressurser, sa klubbarna maste sjalva i stor grad sta for riktningen i sin
utveckling. Det finns inget eget utbildningsprogram, som Hockeyens ABC i Norsk
ishockey. Férbundet har ofta visatt til IIHFs program “Learn To Play”, och det ar nu
utvecklat en Norsk skridskoskola. Det finns en egen tranarutbildning i tre steg som
haller god niva. For att klubben skall fa elitlisens innférs krav om Trener 3 utbildning
for Elitranarna fran 2010/2011 sesongen.

WANG Toppidrett i Oslo, har dagligen spelare fran klubbar som Valerenga
Hockey, Manglerud/Star, Furuset, Griiner och Hasle/Lgren. Det finns ingen direkt
kopling mellan vad som sker pa hockeygymnaset pa dagtid och det som sker i
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spelarnas klubbar pa kvallen, till trots for at WANG har anstalld tranare med mycket
hog kompetens. Detta ger en utmaning i forhallande til spelarens individuella
utveckling och vardag, samtidig som det kan vara en utmaning att fa olika lardomar
pa samma saker. Att fa ratt mangd traning till ratt tid i forhallande till matcher, till
skolprov och landslagsuppdrag ar en rejal utmaning for spelarna.

Gemensamt for dom tilfragade Norska spelarna ar att alla spelat upp till dldre
lag i klubben, som &r tva-tre ar dldre hela vagen, att dom har haft duktiga
foraldratranare, stottande foraldrar och varit 7-10 timmar pa is i veckan fran 8-10 ars
alder. Gemensamt ar att alla fick spela i A-laget i Elitserien vid 16-19 ars alder. Dom
blev matchade inn i olika faser av spelet bit for bit.

Min uppfattning ar att utvecklingen av toppspelare fortfarande sker lite
tilfalligt i manga foreningar/organisationer nationalt och internationalt och att det ar
dom som har utvecklat en klar filosofi, fran sin ungdomsvarksamhet och till och med
Elitlaget, nedfald eller som “kulturarv”, som standigt utvecklas och som klarar av
utmaningar i tuffa tider. Detta ar klubbar som som kan bibehalla sin position ar efter
ar. En nedfélld och fungerande filosofi ger klubben skydd nar nyckelpersoner slutar
eller far en annan position i klubben. Samtidigt ar det lattare att anstalla nye
personer i nyckelroller, dd man vet eksakt vad man soker.

Det ser ut till att dom féreningar som inte anvander stora ressurser pa
spelartutveckling, och ser till att sin filosofi blir nedfélld(en rgd trad), gor stora
svangnigar i resultat, ekonomi och sin position i elitsystemet. Nar nyckelpersonell
forsvinner ur foreningen forsvinner ocksa en del av kulturen som har skapat
framgangar. Nya personer kommer inn med sin filosofi, som det tar tid att utveckla
och att fa aksept for. Klubben far en annan position den tid det tar att komma tilbaks
pa tidligare niva. | Svenska Elitserien finns det klubbar som satsar stora ressurser pa
spelarutveckling, men som inte har nagon nedfalld filosofi om hur man ska skola inn
dom basta i Elitlaget. Man kan inte direkt se samhandlingen mellan Sportschef och
huvudtrdanare gentemot dom som utvecklar unga spelare. Kravet ar kanske hela tiden
att vinna titlar och da handlar man inn etablerade spelare i stallet for att vaga skola
inn egna unga talanger. Talangutvecklingen blir dd mer en innstans som forstarker
klubbens identitet(logo) och som ar till for at skapa engagemang i narmiljon. |
yttersta konsekvens en kommersiell innratning.

Sett ut i fran mina intervjuer med ndmda innstanser vill jag komma med
forslag till et utbildningsprogram for ungdomsvarksamheten i Stjernen Hockey och en
spelbok, som ger en grundmur till att utveckla en eg spelstil i klubben. Jag vill att den
helhetliga nedfillda filosofi ska ligga till grund for klubben, och fungera som et
levande dokument som fors vidare, utvecklas vidare, som ar till hjalp att uppratthalla
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klubbens position ar efter ar. Nar nya tranare och ledare kommer inn sa har dom ett
dokument (grundmur) att jobba ut i fran.

Stjernen Hockey har valt att innféra Hockeyens ABC fran hockeyskolan och
upp til hockegymnasiet. Alla tranare binder sig att utbildas och att folja hockeyens
ABC och dens utveckling. Foraldrar sats inn i vad Hockeyens ABC innebar. Fran U16
finns et eget samarbete mellan WANG Toppidrett och Stjernen Hockey. |
Hockeygymnasiet arbetas det med individuella fardigheter pa dagtid, och laget jobbar
i hop pa kvaldstid. Kvallstraningarna ar lagt inn ratt efter A-lagets tréningar varje dag,
sa att det 4r samkort med tanke pa hospitering upp och ned. Vi har anstalld tre
tranare som dagligen ska jobba med spelarna, dar A-lagets tranare ar med pa
morgontraningarna och individuell traning med hockeygymnasiet, tilsammans med
tranare och malvaktstréanare fran hockeygymnasiet. Andretrdanare pa a-laget leder
"WANG gruppens” lagtraningar kveldstid. Pa sa satt har man dagligen en samkérning
pa utvecklingen av alla spelare i denna grupp.

Pa bakgrund av undersékningen kommer jag att utveckla en egen spelbok, som
innfors fra U16, som ar klubbens arbetsinnstruks for framtidiga elitspelare och som ar
klubbens spelstil/spelide. Spelboken innehaller spelets alla faser med och utan puck. |
tillagg gors det en arsplan, som inkluderar fysisk traning, ledarskap, regler, mediatips
och kosthold.

| forberedelse, utveckling och genomférning av traningar anvander vi
Flexxcoach, et amerikansk elektronisk verktyg, dar man har en évningsbank for olika
aldrar, manga med animationer. Har kan man ocksa utveckla egna évningar som man
lagger i 6vningsbanken. Alla klubbens tranare har tillgang till denna bank. | A-laget
sands dagens traningspass ut till spelarna med e-mail, sa att dom kan alla 6vningar
och syftet med dvningarna fére traning. Man hanger sen upp traningen med bilder
och forklaringar i omkladningsrummet, eller man satter inn en dator dar spelarna kan
se animationerna innan traning. Syftet ar att med en kort genomgang av traningen
fore et ispass i tillagg, sa har man forsakrat sig om att spelarna kan alla 6vningar, sa
man far man en mer effektiv traning, dar évning efter évning rullar pa, dar man ger
korta feedback langs vagen. Langa avbrott av en tranare som ritar nasta ovning
undviks och man far férhoppningsvis flera effektiva minuter till traning, och mer
matchlika tider till arbete/vila.

Pa ledarskapssidan har var egen erfarenhet genom upplevelser av manga ledare
format oss, och vi har |atit oss innspirera av bland andra Lars Sjédin och vi anvander
en individrattad och situationsanpassad ledarstil. | hop med spelarna utvecklar vi
vision, malsattingar, kommunikastionsstrategi och vardegrunder att arbeta efter
genom sesongen.
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Bilagor
Fragescheman/intervjuer

Kallor

USA Hockey: Ken Martel/Guy Gosselin

o Skelleftea AIK: Janne Erixsson

e Norsk Toppidrottsgymnas (NTG)/ Frisk Tigers v/Robert Jonsson

e WANG Toppidrett Oslo v/Havard Johansen och Anders Blegeberg
e Matts Zuccarello Aasen

e Matthis Olimb

e Martin Rgymark
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