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Abstrakt

Syftet med denna litteraturstudie har varit att fa en insikt i ledarskap, idrottspsykologi samt
gruppdynamik. Detta for att se om dessa kunskapsdiscipliner kan sammanféras och integreras
till ett hjalpmedel for ishockeycoacher. En ishockeycoach pa elitniva av idag bor ha insikt el-
ler direkt kunskap fran manga olika kunskapsdiscipliner. Det ar inte enbart traning och coa-
ching av laget som innefattas av coachens arbetsroll. Det ingar ocksa att ha forstaelse for
gruppdynamik och hur individerna tillsammans med gruppen féréndras over tid. Detta kraver

i sin tur att coachen maste vara anpassningsbar.

| studien har vi anvant oss av det vetenskapliga forhallningsattet hermeneutiken, detta for att
fa insikt i @mnena och darigenom skapa oss olika tolkningar. Dessa tolkningar har sedan for-
mats utifran tesen att forsoka forklara ett mangtydigt fenomen — Ishockeycoachen, dess roll
och arbetsmiljo. Givetvis ar dessa tolkningar vart synsétt, och det finns med all sakerhet andra
personer som laser samma kallmaterial som vi anvant oss av i denna studie, som kommer

fram till andra tolkningar.

Av var studie framgar det att situationsanpassat ledarskap lampar sig mycket bra i forhallande
till gruppens utveckling och att denna ledarstil ger gruppen stora méjligheter till att utvecklas
optimalt. Inom denna ledarskapsstil ges dar dven mojligheter till utrymme for individuella ut-
vecklingsmajligheter bade for coachen och fér spelarna. Vidare sa bor en insikt finnas inom
idrottspsykologi men hur mycket en coach sjélv skall beblanda sig med detta ar mer osékert.

Angaende gruppdynamik sa visar denna studie klara indikationer pa att sportchefer ocksa bor

ha insikt hur en grupps struktur ser ut och agerar.

Nyckelord: Ledarstilar, Idrottspsykologi, Gruppdynamik, kunskapsomraden.
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1. Inledning.

Under séasongen 2008/09 jobbade vi tillsammans med Malmd Redhawks J20 Superelit lag,
och under denna tid framkom det att vi hade ett gemensamt intresse for ledarskapsstilar och
dess olika funktioner. Vart gemensamma intresse innefattar dven hur en ledare kan styra och

forsoka forma gruppen som en enhet.

Eftersom ishockeyn som idrott inte bara ar ytterst komplex i sitt utférande, utan aven har
mycket starka kanslor involverade inom bade sjélva laget och for en stor idrottsintresserad
publikmassa, innebéar detta att en ishockeycoach av idag skall/bor besitta kunskap fran manga
olika kunskapsdiscipliner. En ishockeycoach av idag skall inte enbart kunna trana (traningsla-
ra) och coacha (pedagogiskt ledarskap) sitt lag. Vi menar att en modern ishockeycoach dven
skall ha insikt i kunskapen om hur sjalva gruppen utvecklas over tid, hur och varfér den beter
och presterar som den gor. Dessa faktorer dr nagot som i stort sett alla elitlag genomgar varije
sasong, beroende pa dagens stora omséttningar av bade spelare och tranare. Med andra ord sa
har dagens tranare/coacher ett mycket ombytligt arbetsmaterial att tillgd. Detta kan givetvis
bero pa manga olika faktorer, men i grund och botten ligger dock en gemensam namnare — Vi

skall utfora positiva sportsliga resultat med gruppen vi jobbar med.

Dérmed inte sagt att vi anser att alla ishockeycoacher skall utféra &nnu mera arbete an vad
som gors idag, utan var hypotes &r att om vi som coacher far en storre insikt i andra kun-
skapsdiscipliner, kan vi ocksa ta med oss detta i vart arbete. Med andra ord sa menar vi att en
elitutbildning som ETU ar ett ytterligt bra tillfalle att inforskaffa sig empiri av narstaende
kunskapsdiscipliner. Med utgangspunkt av att vi som coacher alltid skall redovisa positiva
sportsliga resultat, och namnda problemformuleringar kring narstaende kunskapsdiscipliner,
anser vi att dar finns ett behov att fa insikt i &mnen som: olika ledarskapsstilar, idrottspsyko-

logi och studiet av ett gruppdynamiskt perspektiv.



2. Bakgrund

2.1 Ledarstilar

Inom forskning har det allt sedan borjan av 1900-talet sokts efter svar varfor vissa individer ar
mer lampade till att bli en bra ledare dn vad andra ar. Det som framkommit i ndgon form av
konsensus ar att ledarskap ar en process av interagering och paverkan for bade ledare och de
som foljer dem, for utsatta mal. Utifran detta har dar sedan tagits fram olika teorier for att

s6ka efter svaret vad en bra ledare har for egenskaper och varfor just vissa lyckas.

2.2 ldrottspsykologi

Idrottspsykologi behandlar precis som ”den vanliga” psykologin om méanniskors tankar, kéns-
lor, beteenden och upplevelser. Skillnaden ligger i att ndmnda aspekter kopplas samman med
manniskor inom och i idrott. Idrottspsykologin kan sdgas ha fatt sina influenser fran dels psy-
kologin men dven fran andra idrottsvetenskaper sasom idrottssociologi, idrottsmedicin, id-
rottspedagogik och idrottsfysiologi. Mycket av den forskning som idag bedrivs inom idrotts-

psykologin utférs tvarvetenskapligt genom namnda discipliner.

Hassmén, Hassmén och Plate menar att prestation ar nagot som kommit till “trots svarighe-
ter”, och att detta medfor att motivation ar av mycket stor betydelse. Om motivationen inte
finns kommer prestationen att utebli eller kraftigt forsdmras. Vidare definieras motivation
som en komplexitet av drivkrafter vilka har sin stravan mot ett bestamt mal. Darav fastlar
Hassmén et al. att ”’En prestation maste alltsa sattas i relation till ett mal, och det som till stor
del kommer att paverka resultatet ar individens (eller lagets/gruppens) motivation.”. Ett nog
sa viktigt tillagg till detta pastaende &r att det i sin tur inte enbart racker med en stark motiva-
tion. Det kravs givetvis ocksa av idrottsutdvaren att kunna nyttja alla sina idrottsliga resurser

for att kunna nd en absolut topprestation.®

2.3 Gruppdynamik

Manga forskare, psykologer och dven idrottsledare har genom aren forsokt sig pa att analysera

oss manniskor, om hur vi paverkas av olika beteende nar vi samspelar ur ett gruppdynamiskt

! Hassmén, Peter, Hassmén, Nathalie & Plate, Johan. (2003). Idrottspsykologi. s. 232
% |bid. s. 22
* Ibid. s. 333



(socialpsykologiskt) perspektiv. Lewin menade att gruppdynamik behandlar studiet av aktivi-
teter, energi och vitalitet som ké&nnetecknas i en grupp. Nar det géller idrottspsykologi och
gruppdynamik sa hamtas manga viktiga principer och teorier inte enbart fran psykologin, utan
aven fran sociologin (studiet av samhéllet) och i perspektivet som behandlar dess motespunkt:
socialpsykologin. Lindwall, Johnson & Astréom definierar ocksa socialpsykologin som "det
vetenskapliga studiet av manniskan i gruppen”. Inom amnet studeras fran gruppniva hur
gruppen fungerar och forhaller sig till andra grupper, och till den enskilde individen och hur
denne paverkas och uppfattar sin omgivning. Idrottspsykologins studier av socialpsykologin
behandlar saledes idrottsgruppens beteenden och prestationer, samt hur den enskilde idrotta-
ren upptrader och presterar. Inom den idrottsvetenskapliga vérlden finns inte lika mycket
forskning om gruppens (lagets) psykologiska aspekter som inom den individuella idrotten,
och det kan tyckas markligt i avseende utav standigt aterkommande begrepp som teamkansla,
laganda och lagmoral. *

Om vi da tittar pa olika ishockeylag sa kan man snabbt konstatera att de skiljer sig i mangt
och mycket, men déar finns en egenskap som samtliga lag har — dess struktur. Med det menas
att alla lag genomgar en utveckling, det skapas normer och roller. Dessa egenskaper paverkar
gruppens effektivitet och hur den fungerar. Problemet &r att dessa sa viktiga egenskaper &r
mycket svara att tyda och konkret "ta pa”. Om laget underpresterar och man inte hittar nagon
konkret forklaring pa varfor? Da menar man inom idrottspsykologin att svaret finns i grup-

pens utveckling, ndgot har gatt snett i gruppens normsattningar eller rollbesattningar.”

3. Syfte

Med bakgrund av ovanstaende problematik har féljande arbete som syfte att gora en litteratur-
studie inom amnena ledarskapsstilar, idrottspsykologi och gruppdynamik. Syftet ar att fa en
insikt i och att jamféra och sammanfdra de olika &mnena. Detta for att se om det ur ett teore-
tiskt perspektiv kan finnas fordelar som en ishockeycoach skulle kunna anvénda sig av i sitt

arbete.

* Johnson, Urban, Lindwall, Magnus & Astrém, Olle (2002) Vérldens basta lag — om gruppdynamik inom idrot-
ten. s. 14-15
® Ibid s. 55



3.1 Fragestéallningar

1. Vad krdvs av en coach for att fa gruppen att utvecklas optimalt och bli ett hogpreste-
rande lag?
2. Hur viktig &r ledarskapsstilen for gruppens utveckling?

3. Vilken hjalp kan en coach hamta fran idrottspsykologin?

4. Metod

Vart kéllmaterial har hamtats fran litteratur, artiklar och elektroniska kallor som behandlar id-
rottsvetenskap. ldrottsvetenskap ar ett flervetenskapligt kunskapsomrade som bland annat be-
handlar amne vi avser att undersoka, &mnen som samhallsvetenskap, sociologi och psykologi
anser vi tacka en stor del av vad det &r vi soker efter. Inom idrottsvetenskapen bedrivs aven
forskning inom kategorier som; ’Manniskans motoriska och fysiska prestationsformaga’;
Hur individen paverkas socialt, psykiskt och somatiskt av olika idrottsliga aktiviteter™;
Férandringar i och péverkan pd idrottslig formaga™®. For att forklara vart arbete tydligare
sa vill vi aven redogdra for hur vi skall komma fram till en insikt i tidigare namnda kunskaps-
omraden. Det vetenskapliga forhallningssattet vi kommer att tillampa i denna studie ar her-

meneutiken. Hermeneutiken sager foljande om insikt:

Insikt &r en kunskap som innebdr att kunna se det riktiga i ett sammanhang, och enligt Alves-
son & Deetz’ &r insikt en process dér kunskap och handelser undersoks - hur dess karaktar
formas och bevaras. Insikten, som &r den forsta utposten i det manskliga tankandet, uppstar i
forsta hand fran kraftfulla exempel men dven fran kvantitativt datamaterial. Det &r en process
som bade innehaller skapande av intressanta meningar ur datamaterial, och att skapa sig en
forstaelse for de villkor som ingar for att kunna se dessa meningar; villkor som bestar av de
traditioner och socioekonomiska sammanhang som rader i den sociala miljon. Att skaf-
fa/skapa sig en insikt dr en avgorande faktor for att kunna gora en tolkning. En tolkning kan
vara bade ett sétt att forklara ett mangtydigt fenomen och att skapa en mangtydighet av nagot

enkelt och sjalvklart. Insikten blir i detta sammanhang resultatet av en lyckad tolkning. En

® |drottsforum.org: http://www.idrottsforum.org/features/vetenskap/idrottsvetenskap.html
" Mats Alvesson &r professor i foretagsekonomi, Lunds universitet, och Stanley Deetz ar professor i kommunika-
tion, University of Colorado.




lyckad tolkning har till uppgift att berika forstaelsen genom att inrikta sig pa det icke-

uppenbara och skapa en mening kring detta.?

4.1 Urval

Efterdom detta arbete har en snav tidsram samt att vara valda kunskapsomraden inom idrotts-
vetenskapen &r mycket stora och omfattande, sa har vi fran borjan varit tvungna att gora be-
stdmda urval. Detta har inneburit att vi har begrdnsat oss inom vissa ledarskapsstilar samt att
forhalla oss till vissa valda delar inom idrottspsykologin och gruppdynamiken.

4.1.1 Teorier om ledarskap

De ledarskapsstilar vi valt att studera har beskrivits fran ett antal olika perspektiv. Dessa per-
spektiv harleder fran att vissa teorier fokuserar pa vilket beteende en ledare bast bor forhalla
sig till, medan andra teorier soker efter ledarens egenskaper och personlighet®. Vi skall ta upp
tre olika ledarskapsperspektiv: egenskapsbaserade (Trait Approach), beteendeinriktade (Be-
havior Approach), situationsanpassade (Interactional Approach), samt en modell som har ett
syfte att na en forstaelse for tranarrollen (Multidimensional Model of Sport Leadership).

4.1.2 Idrottspsykologi - prestation och motivation

Som vi forklarade i bakgrundsdelen sa innefattar idrottspsykologin manga och stora kun-
skapsomraden. Vi har valt att gora ett urval och fokusering pa sa kallad mental traning. Inom
den mentala traningen har vi sedan valt att studera omraden som berdr individens prestations-

och motivationshdjande effekter.

4.1.3 Gruppdynamik

Aven inom studiet av gruppen anvander vi oss av psykologin, ndrmare bestamt inom social-
psykologin och idrottspsykologin. Inom socialpsykologin finns tvd omraden, det individualis-
tiska och det grupporienterade, och har viljer vi att studera det grupporienterade omradet som
behandlar gruppen som en helhet.'® Inom idrottspsykologin, i detta avseende, studerar vi id-
rottaren i gruppen och gruppens beteende och prestation.

& Alvesson, Mats & Deetz, Stanley (2000) Kritisk samhéllsvetenskaplig metod. s. 156 - 157
% Johnson, Lindwall & Astrém, (2002) s. 127
19 Svedberg, Lars (2003) Grupp-psykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap s. 14



5. Resultat
5.1 Ledarstilar

5.1.1 Egenskapsbaserad ledarstil

Teorier om denna ledarstil kallas Great Man Theories och var nagra av de forsta teorierna om
ledarskapsstilar (tidigt 1900 — tal). Den har en utgangspunkt som sager att man fods till att bli
en ledare. Med andra ord att stora ledare har egenskaper som de har fatt med sig fran borjan
och att de alltid varit ett ledaramne. Undersokningar fran borjan av 1920-talet lade fram egen-
skaper som intelligens, sjalvfortroende, beslutsamhet och integritet, vilka skulle spela en stor
roll for att kunna bli en stor ledare.** Andra forskare och psykologer har sedan dven lagt till
bland annat social formaga till dessa nédvandiga egenskaper.*? Problemet med denna teori ar
att det har visat sig vara mer an 100 olika egenskaper som framkommits bland personer som
anses vara stora ledare, och endast nagra fa av dessa har kunnat sammanforas hos olika leda-
re.® De vetenskapliga bevisen saknas med andra ord for att kunna pavisa vissa personlighets-
drag som mer gynnsamma an andra. Kritiker mot dessa teorier havdar ocksa att studier i &m-
net saknar hur ledaren utovar sitt ledarskap. Aven om karaktirsdragen och ledarens egenska-
per ar viktiga sa kravs det en kombination av en mangd andra faktorer i och under ledarens
utévande.* En annan kritik som &r tankvard &r att ledarskapet, enligt teorin, & mycket bero-
ende av ledarens starka personlighetsdrag, som i sin tur borde innebéra att ledaren ifraga har

mycket svart att vidareutveckla sig sjalv.*

5.1.2 Beteendeinriktad ledarstil

Inom fortsatta studier i &mnet borjade forskare att studera vilka beteende ledarna hade, och de
havdade att genom studier av beteenden fran stora ledare, kunde vem som helst bli ledare. De
ansag att eftersom det fanns sd manga olika variationer av egenskaper hos de stora ledarna,
innebar det att dar inte fanns nagra specifika egenskaper som skapade ledare.’® Detta innebar
nya teorier dar beteendet hos ledarna kom i fokus, istéllet for som tidigare deras personlighe-
ter. Dessa teorier kallas for stilteorier och &r de ledarskapsteorier som tydligast fokuserar pa

1 Weinberg, Robert & Gould, Daniel. (2003). Foundations of Sport and Exercise Psychology.s. 201
12 Hassmén, Hassmén, & Plate. (2003) s. 233

3 Weinberg & Gould (2003) s. 202

1 Svedberg, Lars (2003) Grupp-psykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap. s. 299 - 303
> Hassmén, Hassmén, & Plate. (2003) s. 233

16 Weinberg & Gould (2003) s. 202-203



sambandet mellan ledarens handlingar och dennes effektivitet.'” Egenskaper for ledarnas be-
teenden delas upp i tva olika kategorier: uppgiftsrelaterade och relationsrelaterade beteen-
den. Oftast finns det nagon form av bada beteendena hos alla ledare, men det kan vara en
kraftig 6vervikt mot nagot av dem, eller sa ligger man mittemellan. Den ledare som har ett
starkt uppgiftsrelaterat beteende ar den auktoritara ledaren vilken styr verksamheten med sa
kallad ”jarnhand”, och anser att till exempel gruppmedlemmar enbart ar verktyg som finns
tillhands for att uppna malen. Ledare med ett relationsrelaterat beteende ser daremot till att

gruppmedlemmarna trivs och att det finns goda interpersonella relationer i gruppen.*®

Relationsinriktning

A
Hég Trivselchefen Idealchefen
Lag Pessimisten Hardingen
— Uppgiftsinriktning
Lag Hog

Relationsinriktning vs uppgiftsinriktning

Figur 1. The Managerial Grid

Blake och Mouton skapade pa tidigt 1960 — tal The Managerial Grid, denna modell &r en syn-
tes mellan Human relations-rérelsen och dess “kénslans logik”, med rationalistiska teorier
som behandlar logiken kring effektivitet och kostnad. Deras huvudtes var att ledarskap inne-
bér att a) arbeta genom andra ménniskor, och b) med en viss uppgift. Det viktiga i denna tes
ar att dessa tva aspekter skall och maste ses som en helhet, vilka inte kan ryckas ur sitt sam-
manhang. Blake och Mouton far i sin modell fram fem olika ledarstilar; Pessimisten: anser att
arbete ar ett nodvandigt ont och saknar entusiasm; Hardingen: Prestationer prioriteras och
konflikter 16ses inte, de avgors; Trivselchefen: lugn och ro utan konflikter &r foredomet; Ide-
alchefen: enligt Blake & Mouton den bésta eftersom medarbetarna ar engagerade och kohe-
sionen ar hog; Diplomaten: allt ar lagom, man forsoker efterstrava bade hog relations- och

uppgiftsinriktning men “vagar” inte ta steget fullt ut.

Under slutet av 60 — talet gjordes undersokningar inom naringslivet i Sverige efter The Mana-

gerial Grid, och till de flestas forvaning sa fann man att Diplomaterna var de som gjort karria-

7 Svedberg, Lars (2003). s. 303
'8 Hassmén, Hassmén, & Plate. (2003) s. 233 - 234
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rer inom sina organisationer. Med andra ord sa stamde klyschan ”lagom ar bast” nar det gall-

de naringslivet i Sverige under 60 — talet.”

5.1.3 Situationsanpassad ledarstil

Enligt Blake & Mouton sa fanns dar en ledarstil som var att foredra, idealchefen. Denna teori
utmanades av ekonomerna Blanchard & Hersey. De lade fram en ny teori som kort kan sam-
manfattas med att en ledare, for att optimera sig, kan bli effektivare om denne kan besitta
egenskapen att anpassa sig till situationer, och darigenom kunna vara uppgiftsorienterad eller
relationsorienterad, nar sa kravs. Med andra ord skall ledarskap ses som en formaga att kunna
paverka och hantera relationer och uppgifter som &r foranderliga. Detta innebar att ledaren
maste vara lyhérd och kunna lasa av gruppens utveckling. Var gruppen befinner sig i forhal-
lande till uppgiften och sedan anpassa sin ledarstil darefter.?’ Fér att forklara situationsanpas-
sat ledarskap battre sa skapar Blanchard & Hersey en utvecklingskurva med fyra stadier. Des-
sa fyra stadier skall ses som olika nivaer for en grupps utveckling mot den specifika uppgif-
ten. Slutmalet for ledaren &r att gruppen skall na en form av empowerment, medlemmarna tar
sitt ansvar och blir sjalvstandiga gentemot gruppens mal. Eftersom gruppen och dess med-
lemmar forandras och utvecklas under resans gang mot dess mal, sa behover aven ledaren for-
andra sin ledarstil. Var gruppen befinner sig i sin utvecklingskurva beror pa vilket engage-
mang och kompetens som finns inom gruppen. Figuren nedan skall lasas fran hoger till vans-
ter och den illustrerar hur Blanchard et al. anser att utvecklingsnivan pa gruppen férandrar le-

darstilen.

19 Svedberg, Lars (2003). s. 303 - 305
2 |bid. s. 306 - 307
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Figur 2. Situationsanpassat ledarskap.

| forsta stadiet, inledning och éverblick, skall det ses som att gruppen har en ny uppgift och
dess kunskap om att 16sa denna ar 1ag. Entusiasmen borde dock vara hog sa en instruerande
ledarstil &r att foredra. | nasta stadium, forandring och tvivel, borjar gruppen tvivla pa sin
egen kunskap och kapacitet, och da behovs en mer coachande ledarstil (mycket instruktioner
och stdd). Det tredje stadiet, genomférande och utveckling, har kompetensen 6kat inom grup-
pen och instruktionerna kan tonas ner. | det slutliga stadiet, uppnadd empowerment, kanner
medlemmarna i gruppen stor tillit for varandra och litar pa sin formaga. Ledaren kan halla en
Iag profil och visa sin tillit till gruppen.
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5.1.4 Multidimensional Model of Sport Leadership

Bakomliggande faktorer Ledarens beteende Konsekvenser
Situationens Forvantat
karaktar beteende —>=
1 4
Ledarens Faktiskt el Prestation
egenskaper beteende —+t>» | Tillfredsstéllelse
2 5 e 7
Idrottarnas Beteende
egenskaper som foredras —
3 6

Figur 3 Multidimensional Model of Sport Leadership

Multidimensional Model of Sport Leadership &r en av de mest flitigt anvanda modellerna for
att forklara komplexiteten i en tranarroll. Modellen gar ut pa att en tranares beteende kan/skall
forklaras fran flera synvinklar. Som tidigare namnts kravs det av en tranare att vara flexibel
och kunna vara bade auktoritar och demokratisk. Detta styrs ocksa utifran vilka beteende och
egenskaper idrottarna har.”* Chelladurai sjalv menar att just idrottarnas och ledarens egenska-
per tillsammans med situationens karaktar (de bakomliggande faktorerna 1, 2 och 3 i Figur 3.%)
ar avgorande faktorer for ledarens beteende. Enligt Chelladurai infinner sig en idrottares ef-
fektivaste prestationsformaga och hogsta tillfredstallelse nar en ledares beteende befinner sig

inom de tre alternativen forvantat beteende, faktiskt beteende eller beteende som foredras.?®

Modellen skall utldsas genom att situationens karaktar (ruta 1) kommer att skapa ett forvéantat
beteende (ruta 4) hos ledaren och aven lyfta fram ett beteende som foredras (ruta 6). Ledarens
egna egenskaper (ruta 2) 6verfors direkt in i dennes faktiska beteende (ruta 5). Vidare sa ar
ledarens forvantade beteende (ruta 4) starkt paverkat av idrottarnas egenskaper (ruta 3). Nar
det sedan galler idrottarnas instéllning till beteende som foredras (fran ruta 3 till ruta 6) kan
dessa, framforallt inom senioridrotten, skilja sig markant beroende pa faktorer som alders-

skillnad, fardighetsnivaer och kulturella skillnader hos idrottarna. Ledarens faktiska egenska-

1 Hassmén, Hassmén, & Plate. (2003) s. 235
22 Figur hamtad frén Johnson, Lindwall & Astrém, (2002) s. 138
2 Weinberg & Gould (2003) s. 208
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per (ruta 5) blir paverkat av bade idrottarnas férvantade beteende (ruta 4) samt vilket beteende

som foredras (ruta 6).*

Med denna modell kan det sedan utldsas skillnader mellan olika ledare. Om vi tar tva ledare
med olika erfarenhet, alder och kompetens sa kommer detta att forandra forutsattningarna i
framforallt det forvantade beteendet, och pa sa sétt dven innebéara att det framstar tva olika
faktiska beteenden. Vilka ar, enligt Chelladurai, direkt relaterat till de direkt avgdrande fakto-

rerna prestation och tillfredsstéllelse (ruta 7).

Exempel pa tillampning av modellen: Chelladurais Multidimensional Model of Sport Leader-
ship har anvéants i ett akademiskt syfte. Det &r Per Goran Fahlstrom, FD, Universitetslektor i
idrottsvetenskap, Vaxjo universitet, som i sin avhandling Ishockeycoacher: en studie om re-
krytering, arbete och ledarstil, anvént sig av nd&mnda modell. Denna avhandling hade som
syfte att beskriva och forsta vad det innebér att vara en ishockeycoach i Sverige. Vilka var re-
kryteringskriterierna for ishockeycoacher, vad bestod deras arbete i, hur de olika aktdrerna
upplevde utvecklingen inom ishockeyn, samt vad klubbdirektorer, spelare och coacher ansag
det vara for egenskaper en coach skulle besitta. For att forsoka fa fram ett svar pa detta an-

vande sig Fahlstrom bland annat av Chelladurais modell.

Forutom att Fahlstrom kom fram till att bade spelare, coacher och hela kulturen i svensk is-
hockey anser att coacherna skall vara auktoritéra, framforallt under matcherna, menar Fahl-
strom att ytterligare en faktor maste tas i beaktning i denna modell. Han menar att for att for-
sta sambandet mellan tranarens faktiska beteende, det spelarna foredrar och situationens ka-

1.2° Med detta menar Fahlstrom att det

raktar, maste aven foreningens lokala kultur laggas til
inom en forening kan finnas en kultur for att en coach skall besitta en stark auktoritar ledarstil,
medan i en annan vara raka motsatsen. Med andra ord sa belyser Fahlstrom vikten av att
klubbarna verkligen har klara och tydliga riktlinjer inom sina féreningar och att tranare till-
satts efter klubbarnas egna riktlinjer och kulter. En framgangsrik coach i en specifik forening
behover alltsa inte genom automatik passa speciellt bra i en forening med en annan kultur.
Om en coach som helt avviker fran foreningens kultur (oavsett tidigare framgangar) tillsatts,

kan, enligt Fahlstrom, detta fa 6desdigra konsekvenser.

2 Johnson, Lindwall & Astrém, (2002) s. 137-139
% Fahlstrom, Per Géran (2001) Ishockeycoacher : en studie om rekrytering, arbete och ledarstil.
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5.2 Idrottspsykologi

Weinberg och Gould har definierat idrottspsykologi som:
’Det vetenskapliga studiet av manniskans tankar, kénslor och beteenden

inom idrotten och den praktiska tillampningen av denna kunskap’*?°

5.2.1 PST (Psychological Skills Training)

PST, eller pa svenska psykologisk fardighetstraning, refererar till en systematisk och konstant
praktik av mentala och psykologiska fardigheter for att bland annat frambringa en presta-
tionshojande effekt hos idrottare, och motverka stress och motivationssankande egenskaper.

Alla idrottare har ndgon gang ként av mental nedstamdhet vid idrottsliga motgéngar.’

Mental traning &r ett brett begrepp som innefattar olika tekniker och modeller. Dessa kan
bade innehalla utveckling av sjalva prestationen (till exempel visualisering) eller av den psy-
kologiska fardigheten (till exempel att trdna upp koncentrationen for det faktiska prestations-
momentet). Traditionellt satt har det faktiskt mest varit idrottare som anvént sig av mental tra-
ning.? Trots att begreppet mental traning har funnits sedan mitten av — 70 talet finns en del
myter inom idrottskretsar som inte &r sanna i amnet, sdsom att; det endast ar till for atleter;
endast for traning pa elitniva; &r till for att 16sa “snabba” problem; inte &r till ndgon hjalp.?
Men trots dessa myter ar mental traning en stor tillgang inom idrotten och den kan indelas i
olika traningstekniker sasom; reglerad spanningsniva; 6ka den psykiska energin; copingstra-
tegier; koncentrationstekniker; mélbildstraning/visualisering och mélsattningsstrategier.*® Den
viktigaste aspekten ar dock att skapa en sjalvmedvetenhet hos den aktive, vilket har betydelse
for dennes sjalvreglering av kénslor och tankar for att kunna fungera i sociala sammanhang.*
Som synes ar det manga och olika "verktyg” som kan anvandas och fast att programmen skall
formas mot en individuell basis kan man saga att PST utgar fran tre bestamda faser. Dessa tre
faser kallas i Hassmén et al for medvetandegora, acceptera och férandra,®* medan Weinberg

& Gould bendamner dem som education-, acquisition- and practise phase.*® Dessa olika faser

% johnson, Lindwall & Astrém, (2002) s. 15

2" \Weinberg & Gould (2003). s. 242 - 243

%8 Hassmén, Hassmén & Plate. (2003) s. 336-337
2 \Weinberg & Gould. (2003) s. 245

% Hassmén, Hassmén & Plate. (2003) s. 345

1 Weinberg & Gould. (2003) s. 249

¥ Hassmén, Hassmén & Plate. (2003) s. 383

% Weinberg & Gould. (2003) s. 247-248
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bildar en mental traningsprocess som delas in i stadierna langt fore — fore - under — direkt ef-

ter (se figur 2).

medvetandegora — acceptera — fordndra

Den aktiva idrottaren:

langt fore fore under direkt efter
temabrev coping coping coping
utbildning visualisering koncentration "never look back”
— prestationspsykologi sjalvfdrtroende kroppssprak framgangsanalys
— gruppsykologi koncentration mental time out | dagbok
psykologiska tester stresshantering | maximera nuet | ddmjukhet
personliga samtal ritualer

mal och malsattning flow

psykologiska traningsprogram

Figur 4

Viktiga begrepp i ovanstaende modell 4 medvetandegtra, acceptera och forandra. Med-
vetandegora skall sattas in i kategorierna langt fore och fére. Med andra ord &r det i dessa fa-
ser som idrottaren skall ta in, och lara sig, allt inom den mentala traningen som innefattar
psykologiska mojligheter och beredskap. | fasen under &r idrottaren i en tévlingssituation och
skall kunna anvanda sig av: copingstrategier vid stress; ha koncentrationsférmagan pa topp;
ha ett normalt kroppssprak; klara av att sjalv ta en mental time out; kunna maximera nuet;
kunna kanna ett flow. Den sista fasen behandlar efter avslutad match eller sasong, och da &r

det framforallt analys som laggs i fokus.**

5.2.2 Achievement Motivation

Achievement motivation kan dverséttas till prestationsmotivation och refererar till en persons
yttersta anstrangningar for att bemastra en uppgift, att prestera battre an andra och att kunna ta
sig forbi eventuella hinder. * Med andra ord &r achievement motivation en persons forsok att
na framgang genom att né sina uppsatta mal.*® Dock innebéar prestationsmotivationen inte en-
bart stravan efter att vinna eller att vara bast, den innebér &ven en psykologisk utvecklingsfas
for att na dit. For att forsta varfor vissa personer har battre tavlingsinstinkt eller prestations-

motivation, maste vi aven forsta personens beteende, kanslor och tankar. Dessa kan innefatta

% Plate, Johan (1997) Sans & Balans. s. 19
¥ Weinberg & Gould. (2003) s. 59
% Hassmén, Hassmén & Plate. (2003) s. 175
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variabler och fragor sasom; vilken typ av aktivitet personen véljer; vilken typ av motstand;
hur hart och hur mycket tid lagger personen ner pa traning for att na uppsatta mal; hur mycket
ar personen beredd att offra for att nd framgang och tar hon/han i hardare vid tuffare motstand
eller viker hon/han ner sig. Dessa fragor har genom arens lopp inom idrottspsykologin skapat
fyra olika teorier: need achievement theory, attribution theory, achievement goal theory, samt

competence motivation theory.’

Achievement motivations teorier 1 (4): Need achievement theory
Personlighets Situations Resultat Emotionella
faktorer faktorer tendens reaktioner
Motiv att Sannolikhet Forsok att Fokus pa Soker upp
né ett att lyckas né ett stolthet att utmaningar
lyckat lyckat lyckas Edrbattrad
resultat resultat prestation
eller
- Vardering Forsdk att Fokus pé& Undviker
Motiv att i i utmaningar
: av ett undvika ett skam vid g
undvika : : (risker)
miss- lyckat misslyckat misslyckan
chkande resultat resultat de Presterar
samre
(Atkinson, 1974, McClelland, 1961)

Figur 5

Need achievement theory beskriver hur individens handlingar och behov utspelar sig, antingen
att individen stravar efter framgang eller att hon/han har som mal att undvika misslyckanden.
Detta i sin tur innebér att individen har personlighetsfaktorer som antingen har motiv for att
sOka sig ett ndrmande eller undvikande beteende i prestationsinriktade situationer. | forsk-
ningsresultat fran denna teori har det framkommit att individer med motivationen att na ett
lyckat resultat, valjer mer kravande och utmanande uppgifter som ocksa har visat sig ge battre
prestationer. De individer som forsoker undvika misslyckanden visar daremot en storre kogni-

tiv dngslan i sina prestationer.®®

" Weinberg & Gould. (2003) s. 61
% Hassmén, Hassmén & Plate. (2003). s. 166
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Achievement motivations teorier 2 (4): Attribution theory

Attribution

Stabilitet

Riktning

Kontroll

SN SN SN

Attribution theory inriktar sig pa hur individen forklarar sina framgangar eller misslyckanden.
Attributionerna &r uppdelade i stabilitet, riktning och kontroll som sedan i sin tur ar uppdelade
i sina motsatsforhallanden. Genom att intervjua idrottsutdvare kan sedan psykologer fa en
uppfattning om hur denne upplever sina egna prestationer, och kan darifran se om individen
har goda eller daliga forutsattningar for framtida idrottsprestationer. Till exempel kan en id-
rottsutévare beskriva sin idrottsinsats som stabil (erkanner sin formaga eller talang); anser att
riktning av prestationen var paverkad av inre faktorer som sin egen anstrangning; att insatsen
var helt och hallet under kontroll genom sin egen upplagda taktik. Detta gor att sannolikheten
ar stor att denna idrottsutdvare har stora chanser, och egna forvantningar, pa att lyckas igen.
Ar upplevelsen diremot det motsatta i kategorierna stabilitet, riktning och kontroll, finns dar

anledning att tala med idrottsutdvaren och forsoka starka dennes sjalvkénsla. Alltsa att genom

Stabil Ostabil Inte Yttre Inom ens Utan for
Talang, Tur - Litt kontroll ens kon
formiga CRYHE | [ motstind | | Din takeik troll
min
anstring- Motstanda
ning rens
fysiska
(Weiner, 1985, ]986) form
Figur 6

feedback finna och korrigera attributioner som &r felaktiga, och leda dessa at ratt hll.*

% Weinberg & Gould. (2003). s. 64
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Achievement mal Upplevd formaga
» Resultatorienterade » Hog upplevd formaga
mal + | eller kompetens
« Uppgiftsorienterade « L&g upplevd férmaga
mal eller kompetens

Achievement beteende
* Prestation
 Anstrangning
« Vidhallande
* Val av uppgift
« realistiska uppgifter eller motstandare

« orealistiska uppgifter eller motstandare

Achievement motivations teorier 3 (4): Achievement goal theory

(Duda m.fl. 1993)

Figur 7

Achievement goal theory behandlar tre faktorer for att bestdimma en individs motivation: pre-

stationsmal (vilka kan vara resultat eller uppgiftsorienterade), upplevd formaga (som kan vara
hog eller 18g), samt vilket beteende som anvands vid prestationsutférandet.” Teorins centrala

idé ar att undersoka hur en individs prestationsmal interagerar med den uppfattning individen

har till sitt sjalvfortroende, kompetens och formaga. Detta i sin tur visar sig sedan genom in-

dividens beteende under prestationen genom vilken grad av anstrangning, vilken typ av vid-

hallande eller vilket val av uppgift individen gor."

0 \Weinberg & Gould. (2003). s. 65
* Hassmén, Hassmén & Plate. (2003). s. 176-177
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’ Motiverat beteende ‘
A

Achievement teorier 4 (4):

] Emotioner ‘ Competence Motivation
A Theory
Uppfattning av kompetens och
kontroll
¥

Beloningssystem och kvalitet pa

utveckling av mal (inre — yttre) —
Individuella Miljofaktorer
skillnader / \ -Bel6nings
-kognitiv struktur
mognad Feedback och Resultat av -Ledarstil
-fysisk forstéarkning prestation -Typ av
mognad fran foraldrar (framgéang och aktivitet
-betydelsen av och kamrater misslyckande) -Socio-
framgang i kulturella
idrott \ / faktorer (kon)

Bemastringsforsok
(och uppgiftens svarighetsgrad)

T

’ Motivationsorientering ‘

Inre/bemastring | Yttre/resultat

Kompetens, Vinna, Socialt

tillhorighet, roligt | erkannande,
beloningar, status

(Weiss & Chaumeton, 1992)

Figur 8

Competence motivation theory har ofta anvénts for att forklara skillnader mellan olika beteen-
de under prestationer. Denna teori har framst anvéants inom barn/ungdomsidrott men till viss
man dven inom elitidrott. Det ar framforallt individernas upplevda sjalvkontroll i utdvandet
som anses vara en faktor for storre motivation. Olika kanslor som tillfredsstéllelse, oro, skam
och stolthet &r faktorer som i sin tur paverkar motivationen. Desto mer sjalvkontroll av kom-

petens en individ har i sitt utévande desto stérre motivation for utévandet far individen.*?

5.3 Gruppdynamik

| mitten av 90 — talet gjordes en studie i Halmstad av Urban Johnson, FD, lektor i psykologi
med inriktning idrott, angaende copingstrategier hos idrottsutovare pa tavlingsniva. Denna
studie innefattade 64 méan och kvinnor bade inom lag och individuella idrotter. Olika jamfo-

relser gjordes: sasom mellan kon mot en icke idrottande referensgrupp, och mellan

2 Weinberg & Gould. (2003). s. 67
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lag/individuella idrottsutovare. Nagra av resultaten fran denna studie var att lagidrottare forli-

tade sig mer p& omgivningen och gruppens stéd &n vad de individuella gjorde.*®

5.3.1 Steiners modell éver gruppeffektivitet

Steiners modell sager att den verkliga produktiviteten = gruppens potentiella produktivitet —
processforluster. Den potentiella produktiviteten i gruppen &r de resurser ifraga om kunskap,
skicklighet, formaga och erfarenhet tillsammans med hur mycket de tranat. Processforluster &r
“tappet” som uppstar nar de enskilda individerna skall omformas till kollektivt arbete. Steiner
menar att dessa processforluster har tva olika skepnader: koordinationsproblem (nar spelarna
inte & samspelta), och motivationsproblem (uppstar vid for stora grupper). Risken vid for stor
grupp &r social maskning (social loafing) som innebér att spelarna inte presterar maximalt da
de inte anser de behdver ta i sitt yttersta. Detta har sina olika forklaringar och de kan vara;
spelarens bidrag till gruppen kan inte bedémas separat; spelaren upplever uppgiften som me-
ningslos; spelarens personliga involvering ar 1ag; spelaren har svart att jamfora sig med grup-
pens standard; spelarens bidrag till den kollektiva anstrangningen &r fraimmande; de 6vriga
spelarna forvantas gora bra ifran sig; spelaren upplever att dennes bidrag till gruppen ar éver-
flodig.**

Problemet med Steiners modell &r att den blir mycket statisk med tydliga grénser for vad ett
lag kan prestera. Bevisligen sa finns det inom all lagidrott lag som “6vertraffar sig sjalva” och
vinner 6ver "béttre” lag. Lindwall, Johnson & Astrém har darfor gjort en modifiering av Stei-
ners modell som innebér att de lagt till synergieffekter. De far alltsa en formel som ser ut en-
ligt foljande: verkliga produktiviteten = gruppens potentiella produktivitet — processforluster

+ synergieffekter.

Med synergieffekter menar Lindwall, Johnson & Astrém processvinster fran systemet. Dessa
ar positiva och uppstar nar laget har god lagsammanhallning och lagmoral. Om ett lag har god
sammanhallning och lagmoral (synergieffekter) sa kan Steiners modell ocksa forklara varfor
lag som ar samre "pa pappret” dnda kan vinna dver lag som har individuellt satt battre spelare.
Denna modifierade modell kan sagas ha tre steg som bor foljas for att fa ett lag som presterar

bra:

*% Johnson, Urban, Copingstrategier hos idrottsutévare p& tavlingsniva, rapport i: Patriksson, Géran [RED.],
(1995), Aktuell beteendevetenskaplig idrottsforskning. SVEBIS ARSBOK 1995.
* Weinberg & Gould (2003) s. 169
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1. Skapa rétt forutsattningar for lagmedlemmarna genom att trdna dem maximalt rétt och
individanpassat, samt att forsoka skapa den ratta andan till samtliga spelare.

2. Tréna for att "prestera som ett lag”, forsoka att eliminera koordinations- och motiva-
tionsproblemen.

3. Forsoka skapa synergieffekter genom att skapa god sammanhallning och lagmoral,

forsoka skapa ett “vinnarklimat” och tilltro till lagets formaga. *

5.3.2 Gruppens struktur

Gruppens struktur ar en mycket viktig aspekt att ta fasta pa och det finns gemensamma drag i
alla grupper. Dessa drag ar normer, roller, maktfordelning, kommunikation och relationer.
Normer for att skapa ett regelsystem som reglerar individer till att bete sig pa ett forutsagbart
sétt. Roller for att skapa en differentiell skillnad mellan personerna i gruppen. Maktférdelning
har som uppgift att skapa en hierarkisk ordning. Det satt som kommunikation fors pa anses
viktig nar det géller alla grupper. Relationer skall se till att det forhoppningsvis skapas en "vi-
kansla” i gruppen.® Spelarnas egenskaper ar av yttersta vikt for att kunna skapa en god lag-
anda. Carron och Dennis sdger att individuell tillfredstéllelse &r en av de viktigaste egenska-
perna i ett lag for att utveckla laganda, bade som uppgiftsorienterat och som socialt syfte.*’
Johnson, Lindwall & Astrém papekar dock att ett framgangsrikt lag ofta bestar av medlemmar
som kompletterar varandra nér det galler individuella egenskaper. Attribut som integritet, an-
svarskansla, intelligens, palitlighet och kanslomassig kontroll har visat sig vara ingredienser

som skapar en god lagsammanh&lining.*®

Vi ndmnde tidigare i denna text att gruppens miljoé innefattar fenomenet med social maskning,
men det finns dven en social forstarkning. Detta fenomen upptacktes redan 1897 av en fors-
kare vid namn Tripplet, som bland annat upptéckte att cyklister i grupp cyklade snabbare &n
de gjorde nar de cyklade individuellt. Problem uppstod eftersom forskare inte kunde fastsla
nér det intrdffade social maskning kontra social forstarkning. Detta problem l6stes av en fors-

kare vid namn Zajonc (1965) som forklarade att det blev en social forstarkning nar uppgifter-

% Johnson, Lindwall & Astrém, (2002). s. 19 - 22

*® Angeldw, Bosse & Jonsson, Thom (2000) Introduktion till socialpsykologi. s. 136
*" Weinberg & Gold (2003) s. 179

%8 Johnson, Lindwall & Astrém (2002) s. 43
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na var sadana att gruppmedlemmarna klarat av dem sedan innan, men om uppgifterna var nya

och aldrig gjorts tidigare blev det en forsamring i gruppen.*®

Utvecklingen inom gruppen har det forskats mycket om och det brukar delas in i tre olika per-
spektiv: linjart-, livscykliskt- och i ett pendelperspektiv.® Skillnaderna mellan dessa perspek-
tiv ar lagsammanhallningens utveckling och funktion. Det linjara perspektivet innebar att la-
get antas genomga fyra faser (Tuckman 1965 (Tuckman & Jensen, 1977, lade aven till en
femte fas)), dessa faser ar forming, storming, norming och performing (samt det femte ad-

journing).

Forming ar precis som det later en fas som innebar att lagmedlemmarna formas till en grupp
och detta gors ofta under trevliga, familjara forhallanden. Nésta fas, storming, ar nar spelarna
borjar ifragasatta tranaren med pastaenden som; varfor far Kalle spela men inte jag; denna po-
sition har jag aldrig spelat pa och darfor gar det daligt etcetera. Fas tre, norming, innebar att
solidaritet och rollbesattningar ar pa plats. For att komma vidare in i norming fasen innebar
det att lagets medlemmar har accepterat sina roller (role acceptence). Det finns bade formella
roller, coachens eller lagkaptenens, eller informella roller, sdsom spexaren i laget etcetera. En
viktig aspekt angaende spelarnas roller ar att de klart och tydligt forstar vad deras roller inne-
bér, vad de forvantas gora och agera darefter (role clarity). En rollkonflikt (role conflict) kan
uppsta da en spelare far en roll hon inte har kompetens till, saknar tid for att utfora rollen eller

saknar forstaelse och motivation for sin roll.>?

De olika rollerna i gruppen kan variera i namn och betydelse, ett satt kan vara som Johan
Hemlin, sportchef i Linképing HC, valt att gora. Hemlin bendmner en innersta kérna av spela-
re for just karnspelare, och dessa kan vara cirka 5 stycken. Dessa spelares attribut bestar of-
tast av ledarskap, stresstaliga och bra pa att kommunicera. Ledarskapet hos dessa individer
paverkar starkt gruppens arbetsmoral och karaktar. En annan kategori ar nyckelspelare, dessa
spelare tar oftast inte lika stort ansvar som karnspelarna, men &r ytterst viktiga for laget da de
oftast besitter ett mycket stort tekniskt och taktiskt kunnande. En tredje kategori &r rollspela-
ren som bestar av ett begransat uppdrag, men i gengéld sa tillfor dessa spelare laget med

spetskompetens. De spelare som inte kraver sa mycket speltid men alltid finns dar for laget

%9 Johnson, Lindwall & Astrém, (2002). s. 26
% Weinberg & Gould (2003) s. 158

>! Johnson, Lindwall & Astrém (2002) s. 54-57
52 \\/einberg & Gould (2003) s. 160 - 162
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och har en stark lojalitet, kallas for kompletteringsspelare. En roll som Hemlin lagt till, och
papekar att det kanske inte ar sa vanligt att alla lag soker efter, & monsterbrytaren. Denna roll
innehas av en person som kan bryta monstret om laget kort fast i samma invanda monster.
Hemlin har aven en roll fér nykomlingar underifran - junioren. Dennes roll bestar av bland
annat nytankande och energi till laget.>® Sjalva valet av vilken roll en spelare far kan dven av-
goras av en tranare och har galler det verkligen att ha “fingertoppskansla”. En spelare kan utat
mot tranaren saga att han accepterar rollen men innerst inne vantrivas, och kan pa sa satt upp-

hé&va gruppens vidareutveckling in i norming fasen.

Nasta fas, Performing, ar nar fokus laggs pa lagets malsattningar och denna fas skall helst
uppnas i samband med till exempel en seriestart. Alla personliga relationer ar stabila och
gruppens energi laggs enbart pa att 16sa lagets uppgift. Ambitionen &r en stravan mot lyckade
prestationer bade pa kort som pa lang sikt. Adjourning ar nar sasongen gar mot sitt slut, analy-
ser och utvarderingar pa sasongens resultat skall sammanfattas. Eventuellt paborjar spelarna

forbereda sig for nasta sasong.>*

En mycket viktig aspekt med Tuckman’s teori & om det tillkommer, eller férsvinner med-
lemmar (l&s spelare i detta sammanhang), da kommer gruppen alltid tillbaka till fas ett igen.
Det vill sdga att proceduren borjar om igen. En fran borjan stark och solid grupp kan oftast
hantera franfalle eller tillkomst av nya medlemmar pa ett snabbt och bra satt, det vill saga
gruppen atergar snabbt till stadiet gruppen befann sig i innan forandringen. Hur lang tid det
tar att komma tillbaka tills stadiet gruppen befann sig i kan variera beroende pa hur den nye
medlemmen accepteras, och hur denne accepterar sin nya omgivning, roll och normer. Grup-

pens utveckling kan aven flyttas bak i faser om till exempel nya malsattningar infors.>

5.3.3 GEQ

Det finns matinstrument for att undersoka hur lagsammanhallningen fungerar och ett av dessa
ar mycket anvént och accepterat, Group Environment Questionnaire (GEQ). Instrumentet har
anvants i 6ver 20 ar och ar enligt Carron et al. det mest tillforlitliga matinstrument da lag-
sammanhallning skall méatas. GEQ fokuserar pa hur en individ uppfattar gruppen som helhet i

bade uppgifts- och sociala avseenden, samt hur gruppen integreras i forhallande till dess upp-

> Hemlin, Johan (2010) Coaching och Lagbygge.
>* Johnson, Lindwall & Astrém (2002) s. 56 - 57
*® The Team Building Company, http://www.teambuilding.co.uk/Forming_Storming_Norming_Performing.html
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gift och sociala aspekter. Carron, Brawley och Widemeyer har utvecklat en konceptuell mo-

dell som GEQ baseras pa.

Lagsammanhallning

] ]
Gruppintegration Individens attraktion

Socialt uppgift Socialt uppgift

Figur 9. Konceptuell modell av lagsammanhalining fér GEQ.

Modellen bestar av tva huvudkategorier: ’Gruppintegration” (Group Integration) och *’Indi-
videns attraktion” (Individual attractions to group), dar gruppintegration skall belysa hur
gruppen uppfattar lagsammanhallningen som helhet bade socialt och i sitt uppgiftsutférande,
och dar individens attraktion skall mata individens personliga attraktion till gruppen och vad
individen har for tankar om och kring laget. | kategorin gruppintegration bestar de fragor som
ar stallda mot underkategorin socialt (social) av sadan art att de skall besvara hur gruppmed-
lemmarna ser lagsammanhallningen i helhet utanfor tavlings- och tranings sammanhang. Fra-
gorna som anknyter till underkategorin uppgift (task) avser att ge svar pa hur gruppmedlem-
marna ser lagets formaga att l6sa uppgifter som just ett lag, alltsa genom teamwork. I katego-
rin individens attraktion och underkategorin socialt ar det spelarens acceptans och umgénge
med laget som beddms, och i underkategorin uppgift ar det spelarens uppfattning om dennes

roll i lagets i férhallande till lagets uppgifter som beddms.>®

Testet bestdr av 18 pastienden som besvaras pa en niogradig likertskala® fran utgdngsfakto-
rerna att 1 = instammer ej, till att 9 = instammer helt. Frageformularet delas upp i de tva kate-

gorierna gruppintegration och individens attraktion. Dessa tva delas sedan upp i underkatego-

56 Lostin, H., & Sjogren, S. (2008). Handbollsspelares uppfattningar om lagsammanhallning,
motivation och malséttning. s. 6
> Likertskalan &r en skala dér forskaren méter olika attityder hos respondenten.
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rierna "uppgift” och ”socialt” (se testet i sin helhet i bilaga 1). Rekommendationerna for utfo-
randet av testet ar att spelarna skall svara spontant och relativt snabbt, samt att testet inte bor
utforas i direkt anslutning eller efter avslutad tavlingsutforande. For att rakna ut resultatet fran
GEQ testet adderas samtliga poang fran de fyra delskalorna. Desto hdgre poang, desto starka-
re kanner individen for aspekterna gruppintegration och den individuella attraktionen gent-
emot gruppen. De fragor som har en negativ fragestallning i enkéten skall raknas omvant, det
vill sdga att 1 = 9 och 9 = 1. Nar samtliga enkater &r raknade tas sedan ett medelvéarde ut for

bade gruppintegration och individens attraktion.*®

6. Diskussion

Vi hade i detta arbete tre fragestallningar som vi sokte svar pd genom denna litteraturstudie
och vi skall nu redogora for vara tolkningar. Tolkningar som kanske ger en del svar men som

aven skapar nya och forhoppningsvis intressanta och tanke varda fragor.

Nar det géller The Great Man Theories sa fick vi ett forsta intryck utav att detta ar ett "gam-
malmodigt” synsatt pa ledarskap, men fragan ar om inte idrotten prioriterar denna ledarskaps-
stil? Man kan fraga sig om inte denna teori ar en tung och praktiserande faktor inom idrottens
varld. Det &r inte allt for sallan som ledare inom idrotten forvantas ha mycket starka och ut-
méarkande karaktdrsdrag. En annan reflektion ar att inom idrottsvarlden eftersoks ledare som
dels sjélva har praktiserat idrotten ifrdga, men dels ocksa varit en ledare som aktiv inom sin
idrott. Inom idrottsvarlden finns det manga exempel pa detta och fragan vi stéller oss ar:
Kommer detta synséatt pa ledarskapsstilar inom idrottsvarlden att forandras over tid? Vi ater-

kommer till denna fraga.

Inom stilteorierna sa anser vi att dessa har en mycket viktig huvudtes. Det &r tesen som sager
att ledarskap skall ses som en helhet med arbete genom andra ménniskor med en viss uppgift.
Detta forklarar pa ett bra satt hur en ledare bor forhalla sig till bade uppgifts- och relationsori-
enterade inriktningar. Om vi i denna teori infor ishockeycoacher i modellen The Managerial
Grid borde dessa lagga sig nagonstans i kategorierna “idealchefen” eller "hardingen”. Enligt
Fahlstroms doktorsavhandling framkom det ocksa att alla parter inom den svenska "hockey-
varlden” foredrog en auktoritar ledare. Vi staller oss samma fraga igen: Kommer detta synsatt

pa ledarskapsstilar inom idrottsvarlden att forandras 6ver tid?

% \Weinberg & Gold (2003) s. 181 - 182
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Denna fraga harleder vi till att i dagens kunskapssamhélle, som aven innefattar mer utbildning
inom ledarskap i idrotten, skulle en hypotes kunna vara att desto mer insikt och kunskap en
coach far, desto mer situationsanpassad borde/kan en coach bli. Med andra ord sa har vi tagit
till oss ideologin som foresprakar situationsanpassat ledarskap. Anledningen till detta ar att vi
tror att denna ledarskapsstil bildar en form av symbios géllande utveckling for alla parter. Det
vill saga bade for coachen och for den individuelle spelaren, men dven for gruppdynamiken
som vi tror &r av yttersta vikt. En kritik mot The Great Man Theories var ocksa att dessa leda-
re, pa grund av sina starka egenskaper, borde fa svart att vidareutveckla sig sjalv. | stilteorier-
na anser vi att det blir for mycket av antingen “svart eller vit”, det vill sdga mycket bestdmda

och fasta beteenden.

En av vara fragestallningar var "’Hur viktig ar ledarskapsstilen for gruppens utveckling?” och
har menar vi alltsa att den situationsanpassade ledarskapsstilen ar att foredra med hénvisning
till ovannamnda symbios, och att vi anser att denna ledarstil hjalper gruppen i dess utveckling.
Vi sammankopplar ocksé ledarskapsstilen med Lindwall, Johnson & Astréms modifierade
modell fran Steiners ursprungsmodell och Tuckmans teori, som oavkortat for oss in pa var
forsta fragestallning: ”Vad kravs av en coach for att gruppen skall utvecklas optimalt och bli
ett hogpresterande lag?””. Angaende denna fraga vill vi poangtera att vi medvetet har valt de-
finitionen hogpresterande istéllet for ”vinnande™. Vi anser att oavsett hur bra lag du har sa for-
lorar laget nagon gang och detta kan rent utav vara till en fordel, da bibehaller laget koncent-
rationen och motivationen. Termen ”Vinnande lag” kan i detta sammanhang misstolkas och

kraver i sa fall en klar och tydlig definition.

De tre punkterna i Lindwall, Johnson & Astréms modifierade modell kan kannas sjalvklara
for till exempel en elitcoach i ishockey, men for att skapa synergieffekter i form av god sam-
manhallning, lagmoral samt “vinnarklimat” kravs bade uppgifts- och relationsorienterade
formagor hos coachen. Med andra ord maste en coach, forutom att fora laget mot den satta
malsattningen, kunna "kanna av” var och hur gruppen befinner sig i sin utveckling, alltsa vara
anpassningsbar efter situationen. Tuckmans teori anser vi vara mycket intressant ur flera
aspekter. En aspekt ar de tva faserna storming och norming (fasen forming anser vi vara en
ratt naturlig del av det manskliga beteendet). Stravan att na performing har med all sakerhet
alla coacher, och for att na dit anser vi att mycket kan férenklas om man som coach har insik-
ten att gruppens utveckling innefattar storming och norming. Detta innebér bland annat vikten
att som coach vara mycket tydlig med malsattningar, normer och vilka roller de olika spelarna
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har. Med andra ord skall coachen kunna paverka och hantera relationer och uppgifter som &r
foranderliga, vilket 6verensstimmer med teorin om situationsanpassat ledarskap. Vetskapen
om gruppens olika faser i sin utveckling innebér dven att man som coach kanske kan finna

svar pa fragor om varfér gruppen beter sig som den gor.

Vidare anser vi att dven sportchefer i elitféreningar bor ha en insikt i Tuckmans teori. Detta pa
grund av tva skal. Dels for att ha en klar filosofi vilka roller man séker (som Hemlin presente-
rar) och forklara vilken roll en nytillkommen spelare skall ha, dels att vara medveten om att
nya spelare medfor forandringar for laget i form av att laget forflyttas till en annan fas. Med
detta menar vi att nytillkomna spelare (till exempel under pagaende sasong (innan den 31/1))
inte med automatik &r en tillgdng, aven om den nye spelaren har haft stora framgangar i ett
annat lag under pagaende sasong. Den nye spelaren skall sjélv acceptera sin roll i laget men
aven accepteras av de spelare som redan finns i laget. Vi hanvisar aven i denna fraga aterigen
till Fahlstrom som i sin doktorsavhandling framhéver vikten av foreningarnas kultur. Alltsa
vad &r det sportchefen skall s6ka efter nar han skall inférskaffa nya spelare, vilken roll skall

den nye spelaren ha, och passar den nye spelaren in i féreningens kultur?

Nar det galler var tredje fragestallning, Vilken hjalp kan en coach hamta fran idrottspsyko-
login?”, s& anser vi att en del av idrottspsykologins analyser och utvérderingar kraver sa pass
mycket tid och kunskap att detta bor utféras av en kompetent och utbildad person. Dock tyck-
er vi 0ss se att dar finns vissa moment eller fardigheter som en coach kan arbeta efter. Vi tén-
ker da pA moment som att kunna stamma av hur spelare agerar eller beter sig under faserna
medvetandegora — acceptera — férandra i PST modellen. Denna modell skulle kunna anvéndas
bade under enskilda matcher och under en hel sasong. Momenten en coach skulle kunna vara
involverad i &r framforallt prestationspsykologi (att skapa motivation); gruppsykologi (Tuck-
mans teori); mal och malsattningar (bade individuella och for laget); spelarnas koncentration,
sjalvfortroende och kroppssprak; hur spelarna klarar av att maximera i nuet samt att anvanda
sig av nagon form av “never look back” gentemot spelarna (givetvis beroende pa vilken situa-

tion det handlar om).

Angaende motivationsfaktorer sa ar nog de flesta coacher medvetna om att detta ar en ytterst
viktig faktor. En coach har ocksa med all sakerhet ganska klart for sig vilka spelare han skall
anvanda i sa kallade “skarpa lagen”. Detta utesluter dock inte att en coach skulle kunna an-
vanda sig utav need achievement theory. Att bade fére och under pagaende sasong forsoka fa
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en klar bild av vilka spelare som soker upp respektive undviker utmaningar. Med dessa egen-
skaper i atanke kanske coachen far en del svara val att bli betydligt enklare. De andra tre mo-
dellerna inom achievement motivation anser vi att en coach bor ta hjalp av en mental radgiva-
re eller idrottspsykolog. Néar det galler matinstrumentet GEQ sa kan detta med fordel anvan-
das om en coach anser det vara befogat. Vem som skall analysera och beddma testresultatet

maste bli en frdga om tid och engagemang.
Avslutningsvis vill vi forklara titeln pa detta arbete — Ishockeycoach och idrottspsykolog, kan

det vara en och samma person? Givetvis sa anser vi att detta inte gar att kombinera fullt ut,

men tanken att dessa kunskapsdiscipliner ndrmar sig varandra &r ytterst intressant.
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8. Bilagor
8.1 Group Environment Questionnaire (GEQ).

GEQ

The GEQ is a general, rather than situation specific, measure of cohesiveness

in sport teams.

Administration

Should be completed independently, away from distraction, and not
immediately before or after a game.

Scoring

Individual Attractions to the Group-

Individual Attractions to the Group-Task

Social (ATGS) (ATGT)

Item# Score Item# Score
1* 2*

3* 4*

5 6*

f foed 8*

9

Sum Sum

Mean Mean

Group Integration-Social (GIS)

Group Integration-Task (GIT)

Item# Score Item# Score
11* 10
13* 12
15 14*
17* 16
18*
Sum Sum
Mean Mean

(*) Items are reverse scored.

Each factor is summed and then an average taken for individuals, and then the team.

Scoring:

The GEQ measure these four elements regarding how attractive a group is to its individual
members:

1. Attraction to group — task

2. Attraction to group — social

3. Group integration — task

4. Group integration — social

To determine your score simply add you numbers in the brackets below. However, for ques-
tions 1,2,3,4,6,7,8,11,13,14,and 17 you should reverse the score (1=9 and 9=1)

Attraction to group — task — 2,4,6,8 (range 4-36)

Attraction to group — social — 1,3,5,7,9 (range 5-45)

Group integration — task — 10,12,14,16,18 (range 5-45)

Group integration — social 11,13,15,17 (range 4-36)
The higher your score on each subscale, the greater you reflect had dimension with the team.
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Group Environment Questionnaire (GEQ)

Name: Team: Date:

This questionnaire is designed to assess your perceptions of your team. There are no wrong or right
answers, so please give your immediate reaction. Some of the questions may seem repetitive, but
please answer ALL questions. Your personal responses will be kept in strictest confidence.

The following statements are designed to assess your feelings about YOUR PERSONAL
INVOLVEMENT with this team. Please CIRCLE a number from 1 to 9 to indicate your level of
agreement with each of these statements.

| 5 1 do not enjoy being a part of the social activities of this team.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
2. I’'m not happy with the amount of playing time I get.
i 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
3 I am not going to miss the members of this team when the season ends.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
4. I’m unhappy with my team’s level of desire to win.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
. Some of my best friends are on this team.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
i Agree
6. This team does not give me enough opportunities to improve my personal
performance.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
¥ & 1 enjoy other parties rather than team parties.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
8. I do not like the style of play on this team.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
9. For me, this team is one of the most important social groups to which I belong.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
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The following statements are designed to assess your perceptions of YOUR TEAM AS A
WHOLE. Please CIRCLE a number from 1 to 9 to indicate your level of agreement with each
of these statements.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

Our team is united in trying to reach its goals for performance.

i 2 3 -+ 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

Members of our team would rather go out on their own than get together as a team.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

We all take responsibility for any loss or poor performance by our team.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

Our team members rarely party together.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
Our team members have conflicting aspirations for the team’s performance.

i 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

Our team would like to spend time together in the off season.

1 2 3 R} 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

If members of our team have problems in practice, everyone wants to help them so
we can get back together again.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

Members of our team do not stick together outside of practice and games.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree

Our team members do not communicate freely about each athlete’s responsibilities
during competition or practice.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Strongly Strongly
Disagree Agree
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