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Sammanfattning

Hur viktig ar bra coachning? Vad ar bra coachning? Hur agerar bra coacher? Det ar fragor jag
har stallt mig och framfor allt vad spelarna pa elitniva begér av en coach.

Syftet med arbetet har darfor varit att ta reda pa hur svenska elitseriespelare vill att coachen
skall agera bade fore, under och efter match, samt vad en bra coach bor ha for egenskaper.

For att fa svar pa ovan fragestallningar har jag genomfort intervjuer med 12 spelare i tre olika
elitserielag sdsongen 2006/2007.

Det jag har kommit fram till &r att man framfor allt ska ha en rak och arlig ledarstil och stor
kunskap. Det varierar ddremot mellan spelarna hur en coach ska agera fore, under och efter
match. Fran att vara en person som ar valdigt aktiv till att vara lugn och sansad. Aven
skillnader i att ha mycket koll pa motstandarlaget mot att nastan helt koncentrera sig pa sitt
eget lag skiljer sig. Det som spelarna ar 6verens om ar att feedback efter match alltid sker
dagen efter spelad match.
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1 Inledning

Jag tror att manga coacher, daribland jag sjélv, skulle vilja veta vad spelaren tanker om
coachen. Detta for att kunna utveckla laget och sig sjalv, for att fa ut det bésta av alla spelare.
Samtidigt ar detta en svar balansgang da det skiljer sig mycket fran individ till individ vad du
behdver och dnskar.

Coachning &r inte bara att vara ute pa istraningar for att sedan ga in i baset och vinna matcher,
det kravs mer an sa. En coach maste vara en bra ledare och lyssna pa spelare och dvriga i och
runt laget.

Det ar &ven stora skillnader mellan olika coacher, hur du &r som person och agerandet kring
matcher.

Nagra coacher har haft formanen att coacha ett lag under flera ar for att senare nar dom gatt
till ett annat lag inte nd samma framgang. Varfor lyckades dom i det ena laget men inte det
andra?

Samtidigt finns det ett fatal coacher som lyckas i vilket lag dom dn hamnar i. Vad &r det som
gor att dessa personer lyckas?

Jag tror ocksa att det ar viktigt vad foreningen vill, vad det finns for vardegrund och ramar
samt vilken profil du vill skall passa in i just den féreningen. Nar en forening varvar spelare
s tittar de ofta pa vad de behdver for olika roller till sitt lag. Med det vill jag saga att det &r
lika viktigt vad de valjer for coach till sin forening.

Jag tycker ocksa att det ar viktigt att foreningarna har lite talamod nér de varvar en tranare och
ger han en arlig chans, sa han far visa vad han gar for.

Det ar samtidigt viktigt att en coach ar val forberedd pa traningar och framférallt innan och
under matcher.

Med detta arbete vill jag lyssna till spelare for att se vad dom anser &r viktigt att ha for
egenskaper for att bli en bra coach, samt hur denne ska agera.
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2 Bakgrund
Enligt uppslagsverket &r en coach en tréanare/ledare som har till yrke att tréna idrottsmén.

Nar vi fick reda pa kursen att vi skulle gora enskilda arbeten, sa tvekade jag aldrig vilket
amne som passade bast for mig. Det var vad spelaren har for syn pa coachen.

Jag kan ta med mig det har arbetet in i mitt vardagliga jobb som coach, dér jag bade kan
forbattra mig sjalv samt att se vad spelarna verkligen vill med en coach i olika omraden.

Det finns nastan lika manga séatt att coacha ett lag som det finns coacher. Hur vet du vilken
metod som ska lyckas i just det lag som du ar i. Kan du ha en filosofi och leva efter eller
maste du anpassa dig och andra filosofi nar du byter lag?

Vad anser da spelare ar en bra coach? Hur ska han/hon vara och hur ska personen agera for att
coacha ett lag pa basta satt. For att fa svar pa dom fragorna har jag intervjuat spelare pa
elitserieniva.

Jag har dven tagit fram nagra olika alternativ pa hur coacher kan vara i sitt yrke.

"Gimmick coacher™ &r personer som forlitar sig till att inspirera med hjélp av slogans, musik
och olika tecken i omkladningsrummet. Anledningen &r att deras tro pa namnda faktorer &r
tillrackliga for att motivera spelarna.

Inom fotbollen menar Sven-Goran Eriksson att det finns nagot som kallas for den svenska
modellen. Den innebdr att han inte l&gger sig i detaljer som hans assistenter och spelar ar
battre pa att fundera ut sjalva. Han haller distansen, men han traffar d&ven spelarna mellan fyra
ogon for att identifiera problem och svarigheter som de star infor samt forsoker motivera och
utveckla spelarna.

Bengt Johansson inom handbollen har under sin tid som coach forsokt ge spelarna eget
ansvar, skapat delaktighet, uppmuntrat och tranat dem. Han har forsokt observera och leda
istallet for att styra och forel&sa, forsokt se den enskilde istallet for kollektivet.

En dirigent, och det &r ju det som en ishockeytranare dr, maste lyssna pa hela orkestern och
varje musiker for sig. | annat fall kan han inte fa orkestern att gora just de improvisationer
som maste till for att det ska bli bra och ovantad musik, enligt Lars Falk.

Tutko & Richards papekar att coachens jobb &r att hjalpa en aktiv att utveckla sin talang sa
mycket det ndgonsin gar. Detta innebar saval fysiskt formaga som attityder, motivation och
andra psykologiska karaktéristiska. Om coachen inte utvecklar alla spelare i dessa avseenden
anser Tutko och Richards att han/hon inte har fullgjort sitt jobb.

Cook anser att coachens huvudmalsattning skall vara att skapa béasta mojliga lagprestation pa
kortast mojliga tid. FOr att gora detta ar det viktigt att det foreligger ett positivt samspel
mellan coachen och spelarna. Coachen maste dessutom besitta en analytisk formaga, en
formaga att demonstrera det han vill ska handa och en férmaga att omsétta detta i lampliga
traningssituationer.
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Hansen definierar coachning som de handlingar med vilken en person forsoker att fa den
aktive att prestera sitt maximum i en given tavlingssituation. For att klara detta bor coachen
vara inspirerande och motiverande, samt ha formagan att fa spelarna att fungera som ett lag.
Detta underlattas av.om man kan utveckla varje spelares jagstyrka och personlighet.

Tommy Sandlin berattar om uttrycket ”Sossehockey”, som myntades 1994 da han i Brynas
forlorat en seriematch mot Leksand. Wayne Fleming, Leksands kanadensiske tranare, gav
sina stjarnor mycket istid medan jag i vanlig ordning rullade runt pa fyra kedjor. Han
framstélldes i tidningarna som ett geni men jag var inte vatten vard eftersom jag bara stod dér
i baset och tittade pa.

Tommys grundresonemang var det har:

En ishockeysasong ar lang och varje ar kan man se hur spelets karaktarer forandras ju langre
tiden gar. | de forsta matcherna ar alla valmotiverade och utrustade med bra fysik. Alla sliter
och jobbar. Det spelas en typisk skridskohockey.

Men efter hand smyger sig slentrianen pa. Entusiasmen svalnar. Motivationen ar inte lika het
som tidigare. Aven fysiken forsamras. Man orkar inte lika mycket.

Sen kommer man in i slutskedet. Avgorandet. Med playoffmatcher. Manga ganger rena rama
stresshockeyn. Det ar da det galler att vara stabil och i verkligt god balans: med
sjalvfortroende pa topp. Ju fler lagmedlemmar som klarar det desto storre mojlighet har man
att vinna.

Elitspelarna i Sverige &r idag uppe i cirka 100 matcher per sasong. Kanske &r de inspirerade
och verkligt tanda i ungefar halften av dessa matcher. I de andra far man hanka sig fram med
hjélp av hart arbete och vl in6vade spelsystem. Ett mastarlag klarar det, darfor spelarna har
ratt installning. De &r beredda att offra vad som krévs. Blod, svett och tarar.

Av den anledningen menar jag att instéllningen &r viktigare &n talangen!

Det forekommer dagar nér det ar fullstandigt omojligt att géra mal. Pucken traffar stolpen,
ribban eller styr pa nagot och gar utanfor. Det ar alldeles hopplGst.

Men — det &r da den verkliga manniskan kommer fram och lagets karaktar avslgjas. For man
kan alltid spela ett bra forsvarsspel. Till det krévs ”bara” disciplin och ett rejalt dagsverke.
Wayne Flemings Leksand kunde sla oss i vanliga seriematcher men aldrig i ett playoff. Jag
vill pasta att det berodde pa var socialdemokratiska spelstil. Vi samarbetade och hjélpte
varandra. Det gav resultat i det langa loppet.
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3 Syfte och fragestallningar

Syftet med arbetet har varit att ta reda pa hur svenska elitseriespelare vill att coachen skall
agera bade fore, under och efter match, samt vad en bra coach bor ha for egenskaper.

For att fa fram svar pa mina fragestallningar har jag stallt foljande fragor:

Fraga 1.
Vad ska en bra coach ha for egenskaper?

Fraga 2.
Hur vill du att han ska agera fére match?

Fraga 3.
Hur vill du att han ska agera under match?

Fraga 4.
Hur vill du att han ska agera efter match?
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4 Metod

Jag har valt att intervjua 12 spelare fran tre olika elitserielag. Det har varit blandat med unga
och erfarna utespelare, samt en malvakt fran respektive lag.

Jag har intervjuat den &ldsta, den yngsta och en malvakt samt en valfri spelare i respektive
lag. Samtliga ar svenska spelare och vissa av dessa har varit utomlands och spelat
professionell ishockey. Med andra ord har dessa spelare dven erfarenhet fran utlandsk
coachning.

Elitseriespelare har jag valt ut for att det ar den hogsta serien i svensk hockey och samtliga ar
professionella ishockeyspelare.

Lagen jag har valt har under nagra ar bade varit i botten och toppen av elitserien.

Jag valde ut 12 spelare for att jag ansag att det var ett tillrackligt urval for att géra denna
studie. Eftersom jag valt intervjuform kréver detta d&ven mycket tid per intervju.

Vissa spelare har jag tréffat personligen och andra har jag intervjuat per telefon. For mig har
det varit viktigt att fa en personlig kontakt med varje spelare och darfor valde jag intervjuform
som underlag for denna studie istallet for att skicka ut en enkét och for att sakerstélla att jag
skulle fa svar pa de fragor jag 6nskade. Med en enkat &r det inte lika sékert att fa samma
djupa svar som man far vid en personlig kontakt.

En del spelare som jag pratat med har varit mer pratsamma an andra. Samtliga spelare har

dock varit véldigt tillmotesgaende och svarat pa alla mina fragor. Jag har valt att halla
spelarna anonyma och det kan ocksa ha hjalpt till att fa spelarna mer frisprakiga.
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5 Resultat

Nedan foljer samtliga fragestallningar och de svar jag fatt pa dessa.

Spelare 3,5,6 ar malvakter.

Spelare 1,9,11 &r dom yngsta spelarna i respektive lag.

Spelare 2,4, 7 & dom aldsta spelarna i respektive lag.

Spelare 8,10,12 ar de valfria spelare jag valt ut i respektive lag.

Fraga 1: Vad ska en bra coach ha for egenskaper?

Spelare 1:  "Fingertoppskénsla, engagemang, kunskap".

Spelare 2:  "Rak-arlig, inte dubbla budskap, lyhérd men skall bestdmma, positiv".
Spelare 3:  "Bestamd inte vela, kunnig, lyhord".

Spelare 4:  "Lugn, positiv, kunnig".

Spelare 5:  "Spelidé, lyhord, fa ut det mesta av laget, dialog med spelarna”.

Spelare 6:  "Lugn, ge spelarna ansvar, positiv, inte skrika".

Spelare 7:  "Rak linje, engagemang, hard men rattvis, egen spelidé, ge positiv och negativ
feedback".

Spelare 8:  "Lugn, fa ihop laget, ta svara beslut".

Spelare 9:  "Oppen, arlighet, inte radd att ta konflikter, ge feedback, basta man ska spela,
inte hamna i nagot fack".

Spelare 10: "Ha kunskap, rattvis, lyfta fram mindre bra spelare, pedagogisk, fa ihop
gruppen.

Spelare 11: "Bestamd, lyssna pa spelarna, 6dmjuk, bra riktlinjer, kunnig, fortroende".

Spelare 12:  "Auktoritar, klara direktiv, obekvdma beslut, motivator, bra traningar".
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Fraga 2:

Spelare 1:
Spelare 2:
Spelare 3:
Spelare 4:
Spelare 5:
Spelare 6:

Spelare 7:

Spelare 8:

Spelare 9:

Spelare 10:
Spelare 11:

Spelare 12:

Hur vill du att han ska agera fére match?

"Kort samling, matchplan™.

"Inte s3 mycket - eget ansvar av spelarna".
"Matchplan, inget stérande, lite pep-talk, planerat”.
"Positiv, ingen taktik, koll motstandarna".
"Taktikgenomgang, spelsatt, hardare mot yngre".
"Lite info om motstandarlaget".

"Genomgang av motstandare, matchplanen, egna lagets spelsétt, pep-talk,
egentid".

"Prata om motstandarna, bra snack".

"Lugn, kolla motstandarnas uppspel, boxplay och power play, inga oklarheter,
peppa’.

"Egna lagets spel, lugn och sansad, vi kan sla alla lag".
"Proffsig, inga tveksamheter, regler, inga storningar, samma ritualer, pep-talk™.

"Genomgang pa morgonsamlingen vid isvarmningen, sedan individuell
laddning".
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Fraga 3:

Spelare 1:
Spelare 2:
Spelare 3:
Spelare 4:
Spelare 5:
Spelare 6:

Spelare 7:

Spelare 8:

Spelare 9:
Spelare 10:
Spelare 11:

Spelare 12:

Hur vill du att han ska agera under match?

"Positiv, fokus pa egna spelet, éverblick, ordning och reda i baset".
"Engagemang, positiv och negativ Kkritik".

"Positiv, aktiv coachning, fokus, inte skrika pa andra spelare och domare".
"Lugn, aktiv coachning, heta spelare skall spela”.

"Lugn i baset, inte fel signaler, fokus".

"Lugn, pusha, positiv kritik, aktiv coachning".

"Aktiv, engagemang, kravande, fa ut allt av alla spelare, ryta till ibland, ga for
vinst, agera byte till byte".

"Coacha hart, byte for byte - ha koll vilka som ar inne, matcha mot
motstandarnas femmor".

"Aktiv, engagemang, positiv kritik, lyfta fram spelare™.
"Aktiv, lugn, inte skrika, inte kapa nagon, ratta till fel, ha koll i baset".
"Aktiv, lugn”.

"Wikegards-stuket, peppa, feedback, kunna ge kritik, aktiv coachning, basta for
dagen spelar".
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Fraga 4: Hur vill du att han ska agera efter match?

Spelare 1:  "Pep-talk, korta ord vid forlust eller vinst".

Spelare 2:  "Litet pep-talk, dagen efter snack battre".

Spelare 3:  "Feedback bra och dalig, vinst eller forlust spelar ingen roll".

Spelare 4. "Vid vinst behdver det inte sdgas mycket, dagen efter kan man snacka".
Spelare 5:  "Beroende pa vinst eller forlust; forlust snacka dagen efter, enskilt samtal".
Spelare 6:  "Dagen efter, inget direkt efter match".

Spelare 7:  "Inget speciellt, vid forlust battre att snacka efter match™,

Spelare 8:  "Forlorat inget snack efter matchen, mer snack och video tréningen efter".
Spelare 9:  "Genomgang, berémma, dra nytta av resultatet, pusha".

Spelare 10: "Litet snack, positivt snack, dialog, manga vet om man gjort ratt eller fel".
Spelare 11: "Inte skrika, alla vet vad man gjort rétt eller fel".

Spelare 12: "Skitdalig match = ta det vérsta direkt, dalig match = kaptenen tar det med laget,
bra match = dagen efter, ta matchsituationer, mer videogenomgangar".
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6 Diskussion

Malsattningen med detta arbete var att fa spelarens syn pa coachen.
Metod

Jag har intervjuat sammanlagt 12 spelare, det har varit 4 spelare i 3 olika elitserielag under
sasongen 2006/2007. Spelarna har jag antingen traffat eller intervjuat dem pa telefon.

Det finns flera olika metoder att gora detta pa t.ex. att intervjua flera lag och ett storre antal
spelare. Jag hade dven kunnat gora detta i enkatform, men valde istallet denna variant da det
ges mojlighet att utforma svaret pa ett battre satt. Jag tror att nar spelarna var anonyma sa fick
jag battre svar.

Resultat

Med resultatet av fragestallningarna sa tanker jag besvara alla fyra fragor efter varandra for att
sedan redogora for mina tankar kring detta arbete.

Vad skall en bra coach ha for egenskaper?

Har fick jag ganska manga olika svar allt fran lugn till att var hard men rattvis. Spelarna vill
samtidigt att coachen skall vara lyhord alltsa lyssna pa spelarnas signaler, kunnig ar en
sjalvklarhet. Rak och drlig samt att ta obekvama beslut var nagra andra viktiga saker. Spelarna
ville ocksa att coachen skulle visa ett stort engagemang. Endast en spelare ansag att en viktig
egenskap &r att kunna genomfora bra traningar.

Hur vill du att han skall agera fére match?

Pa denna fraga skilde det lite om coachen skulle prata om det egna laget eller ta upp mycket
om motstandarna. Det alla var ganska 6verens om var att folja den egna matchplanen, sen
ville nagra av spelarna att det inte skulle vara nagra storande problem.

Hur vill du att han ska agera under match?

Néstan alla anser att coachen ska vara aktiv i sin coachning. Samtidigt som han ar aktiv ska
han bidra med ett lugn. Det &r viktigt att han har koll i baset och pa vilka spelare som ska in
pa isen. Nagra av spelarna ville ocksa att coachen ska matcha femma mot femma och vissa av
dom egna spelarna mot motstandarlagets basta spelare. Han ska ha ett stort engagemang.

Hur vill du att han ska agera efter match?

Pa denna fraga ar dom flesta spelarna 6verens om att snacket oftast bor ske dagen efter match.
Lite beroende pa hur det har gatt, om laget har vunnit eller forlorat. Om laget har forlorat gar
asikterna isar om att ha snacket direkt efter matchen eller dagen efter. Dom flesta spelarna vet
om att de har gjort en dalig match.

Innan jag gjorde den hér undersdkningen ansag jag att en bra coach skall vara rak, arlig,
lyhoérd och tydlig och naturligtvis ha ett bra kunnande, samt att coachen kan bedriva bra
traningar. Pa svaren av forsta fragan var det endast en spelare som tog upp istraningarna vilket
jag tycker var lite konstigt. For évrigt fick jag dom svaren som jag trodde.

Nar det galler fraga tva sa tycker jag att det ar viktigt att folja den egna matchplanen men

samtidigt ar det viktigt att ha bra koll pa motstandarna som t.ex. powerplay, tekningar m.m.
Jag tror ocksa som nagra av spelare sager att det ar viktigt att fa lite egen tid att ladda pa.
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Med det vill jag sdga att det & mycket individuellt bland spelarna att ladda. Har du
morgontraningen infor match sa haller jag med nagra av spelarna att ta genomgangen efter
traningen sa allt &r klart nar du kommer till matchen.

Under match sa vill merparten av spelarna att coachen skall vara aktiv, samtidigt att han skall
ha ett visst lugn. Ha koll pa det andra laget, matcha spelare mot spelare. Jag haller med att en
coach skall vara aktiv i sin coachning men jag tycker aven att allt skall vara klart nar spelarna
gar ut till match och gora det vi kommit 6verens om.

Nagra av spelarna som jag intervjuade hade erfarenhet fran andra ligor dar det coachas
mycket mer &n i Sverige och da tanker dom pa matchning femma mot femma och spelare mot
spelare.

Efter matchen &r dom flesta Gverens att man tar snacket pa traningen dagen efter. Dar haller
jag med spelarna. Har vi vunnit ar alla glada och allt &r frid och fréjd men har vi forlorat da
kan vi kanske ta ett litet snack for att fortsatta prata dagen efter. Av min egen erfarenhet efter
en forlust ar det manga som &r besvikna, bade spelare och ledare, sa da &r det viktigt att
smalta intrycken till dagen darpa for att da ga igenom det med laget och kanske enskilda
spelare, nar bade spelaren och coachen har rannsakat sig.

Nar jag ser pa svaren som jag fatt av dessa 12 spelare i 3 olika elitserielag s kanns det som
jag har fatt dom svar jag hade tankt mig. Det ar en sak jag saknar fran alla utom en spelare
och det ar vad en coach skall ha for egenskaper, att han skall bedriva bra traningar.
Personligen tycker jag det ar en viktig del hos en coach, det &r ju dar vi lagger grunden for
alla matcher.

Jag hade dven med i denna undersokning hur vissa coacher kan lyckas i vissa lag men inte i
andra.

Dér tror jag att det ar viktigt att vara den man &r och inte spela nagon annan, sen att coachen
har en egen ide ar bra men att du ibland far se éver var du kommer till for forening och vilka
spelare du har att forfoga 6ver, samt vilken kultur just den foérening har som t.ex. spelsystem,
stort lag eller litet och tekniskt.

Slutligen vill jag svara pa mina fragor jag hade innan jag borjade med intervjuerna. 1. Hur
viktigt &r bra coachning? 2. Vad ar bra coachning? 3. Hur agerar en bra coach?

Jag tycker att det &r viktigt med bra coachning men det ar lika viktigt att spelarna gér som vi
har kommit 6verens om och foljer matchplanen. Bra coachning ar nar coachen far spelarna att
dra &t samma hall for att vinna matcher. Att han ar rak, arlig, tydlig, lyhord och att han kan ta
obekvéma beslut, samt att bedriva bra istraningar.

Framtid

Mina funderingar for framtiden nér det géller ledarskap och coachning handlar om hur
ansvaret fordelas mellan coacherna. Det & min uppfattning att vi gar mer mot delat ansvar,
vilket kan ge storre utrymme fOr en ny generation coacher. Arbetsuppgifterna har blivit storre,
det handlar inte bara om hockey utan andra uppgifter sa som mediekontakter
sponsorkontakter med mera. For att uppfylla spelarnas krav och énskemal kravs ett mer delat
ledarskap, vilket ger béattre forberedda coacher fore, under och efter match.
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